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المقدّمة

الحم���د لله ربّ العالمين وال�صلاة وال�سا�ل�م على محمّد و�آله 

الطاهري���ن وعل���ى جمي���ع الأنبي���اء والمر�سلي���ن معلّم���ي الب�شريّة 

ومربّيها ومر�شديها �إلى النور والهداية والفلاح.

من البديهي القول �إنّ دور المعلِّم دور ح�سّا�س وخطير ، ولي�س 

مهمّت���ه فقط التعليم الجاف الّذي يقت�صر على �إعطاء المعلومات 

وتعلي���م المادّة المطلوبة منه، بل يتع���دّى دوره التعليم �إلى التربية 

ب ق���دوة فينبغ���ي علي���ه �أن يكون عل���ى م�ستوى  فه���و بنظ���ر الطّال

الم�س�ؤولية.

يق���ول الإم���ام الخامنئ���ي{: »المعلِّ���م ه���و ال�ش���خ�ص الّ���ذي 

يُع���دّ الطاق���ات والك���وادر الب�ش���رية لإدارة الب�ل�اد وتم�ش���ية �أموره���ا 

ولحي���اة المجتم���ع ف���ي الم�س���تقبل القري���ب. ف�س���رعان م���ا �س���يكون 

�ش���بابكم ه�ؤلاء وه����ؤلاء التلاميذ رجالًا تقع �أعم���ال المجتمع على 

عواتقه���م، ف���ي �أيّ���ة مرتبة كان���وا، وفي �أيّ م�س���توى كان���وا. من بين 

ه����ؤلاء يظه���ر المتميّزون وال�شخ�ص���يّات الكبيرة. وم���ن بين ه�ؤلاء 

يظه���ر المجاه���دون ف���ي طري���ق الح���قّ والم�ضحّ���ون والمخل�صون 

المت�شوّق���ون لل�سي���ر في �سبيل الأه���داف الإلهية. وم���ن بين ه�ؤلاء 
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تظهر الأيدي القديرة الّتي تدير عجلة اقت�صاد البلاد، وتُنظّم ثقافة 

البلاد.. من بين ه�ؤلاء الأطفال الّذين يدر�سون اليوم في �صفوفكم. 

�إنّكم تريدون �إعدادهم وتربيتهم لي�ستطيعوا غداً العمل ب�صورة جيّدة 

م،  و�صحيح���ة ف���ي الموقع الّذي يكون���ون فيه، ويكونوا �سبب���اً في التقدُّ

ر وف�ساد. لاحظوا كم هي عملية مهمّة. ولا يكونوا عامل ت�أخُّ

ها المعلِّم���ون �أكبر حتّى م���ن العوامل  لق���د قل���ت �إنّ ت�أثيرك���م �أيُّ

الوراثيّة في بع�ض الأحيان. ال�صفات الوراثيّة �أمور ترافق الإن�سان 

وتلازم���ه، ولك���ن يمكن بالتماري���ن والعادات الثانويّ���ة التغلُّب على 

ن على العادات الثانويّة �شيء يمكن  ه���ذه الخ�صال الوراثيّة. التمرُّ

للمعلِّ���م �أن يمنح���ه لتلمي���ذه. �أي �إنّك���م ت�ستطيعون �إيج���اد الإن�سان 

(((

وفقاً للطراز الإ�لاسمي بالمعنى الحقيقي للكلمة«.

وانطلاق���اً م���ن هذه الأهمّية ل���دور المعلِّم ارت�أين���ا في مركز نون 

ز هذا الدور بالإ�ضاءة على بع�ض الم�شاكل  للت�ألي���ف والترجمة�أن نُعَزِّ

الّت���ي تواجه الكادر التعليمي لي�سيروا على هدى من وحي ا�ستفتاءات 

الإمام القائد{.

�سائلي���ن المول���ى �أن ينف���ع به جمي���ع الأ�ساتذة والطا�ل�ب والأهل 

الأحباء، �إنّه نعم المولى ونعم المجيب.

)))   من كلام للإمام الخامنئي في: 1390/2/14ه.�ش1432/5/30ه.ق 2011/05/04م.
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1ـ  الإخلا�ص:

 �أوّل ما يجب على المعلِّم �إخلا�ص النيّة لله تعالى في بذله العلم، 

ف����إنّ مدار الأعمال على النيّات، وب�سببها يك���ون العمل تارة خزفة لا 

قيمة لها، وتارة جوهرة لا يُعلم قيمتها لعظم قدرها، وثالثة وبالًا على 

�صاحبه، مكتوباً في ديوان ال�سيّئات و�إن كان ب�صورة الواجبات. فعن 

 .
(((

النبيّ P: »نيّة الم�ؤمن خير من عمله«

2ـ ح�سن الخلق:

زيادة على غيره من النا�س والتوا�ضع وتمام الرفق وبذل الو�سع في 

 Q تكميل النف�س. روى معاوية بن وهب قال: �سمعت �أبا عبد الله

يقول: »اطلبوا العلم وتزيّنوا معه بالحلم والوقار، وتوا�ضعوا لمن 

تعلّمونه العلم، وتوا�ضعوا لمن طلبتم منه العلم، ولا تكونوا علماء 

 .
(((

جبّارين، فيذهب باطلكم بحقّكم«

ف����إنّ المعلِّم قدوة الطال���ب و�سلوكه ي�ؤثّر عل���ى طلبته، ومتى كان 

كذل���ك؟ فليعلم �أنّه قد علق في عنقه �أمانة عظيمة، وحمل �أعباء من 

ي���ن ثقيلة، فليجتهد ف���ي الخُلُق جهده، وليبذل ف���ي التعليم جدّه،  الدِّ

ع�سى �أن يكون من الفائزين.

)))   الكافي،  ال�شيخ الكليني، ج2، �ص 84.

)))م.ن، ج1، �ص 36 .
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3ـ �أن لا يزال مجتهداً في الا�شتغال قراءة ومطالعة:

 وتعليقاً ومباحثة ومذاكرة وفكراً وحفظاً وغيرها، ومن هنا قيل: 

�أع���ط العل���م كلّك يعطك بع�ضه، وع���ن �أبي عبد الله علي���ه قال: قال 

ر�س���ول الله P: �إنّ الله عزّ وجلّ يقول: تذاكر العلم بين عبادي ممّا 

  .
(((

تحيا عليه القلوب الميتة �إذا هم انتهوا فيه �إلى �أمري

4ـ �أن لا ي�س�أل �أحداً تعنّتاً وتعجيزاً:

ه على ال�صحي���ح، قا�صد للإر�شاد،   ب���ل �س�ؤال معلِّم للطال���ب منبّّ

فهناك تظهر زبدة التعليم وتثمر �شجرته.

5ـ �أن لا ي�ستنكف من التعلُّم:

 والا�ستف���ادة ممّن هو دون���ه في من�صب �أو �س���نّ �أو �شهرة �أو دين 

�أو ف���ي علم �آخر، ب���ل ي�ستفيد ممّن يمكن الا�ستف���ادة منه، ولا يمنعه 

ارتف���اع من�صب���ه و�شهرته من ا�ستفادة ما لا يعرف���ه، فتخ�سر �صفقته 

 :P ّويقلّ علمه وي�ستحقّ المقت من الله تعالى، وقد روي عن النبي

.
(((

»الحكمة �ضالّة الم�ؤمن، فحيث وجدها فهو �أحقّ بها«

6ـ الانقياد للحقّ:

 بالرج���وع عند الهف���وة، ولو ظهر على يد من ه���و �أ�صغر منه، ف�إنّه 

م���ع وجوبه من بركة العلم، والإ�صرار عل���ى تركه كبر مذموم عند الله 

)))   منية المريد، ال�شهيد الثاني، �ص 165.

)))   م.ن، �ص 173.
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تعالى، موج���ب للطرد والبعد، فعن النب���يّ P: »لا يدخل الجنّة من 

ف���ي قلبه مثقال حبّة من كبر«. فق���ال بع�ض �أ�صحابه: هلكنا يا ر�سول 

 :P ّالله! �إنّ �أحدنا يحبّ �أن يكون نعله ح�سناً وثوبه ح�سناً، فقال النبي

.
(( (((

 وغم�ص النا�س«
(((

»لي�س هذا الكبر، �إنّما الكبر بطر الحقّ

7ـ �أن يت�أمّل ويهذّب ما يريد �أن يورده �أو ي�س�أل عنه:

قب���ل �إبرازه والتفوّه ب���ه لي�أمن من �صدور هف���وة �أو زلّة �أو وهم �أو 

انعكا�س فهم، في�صير له بذلك ملكة �صالحة، وخلاف ذلك �إذا اعتاد 

الإ�س���راع في ال�س����ؤال والجواب فيكثر �سقطه ويعظ���م نق�صه ويظهر 

خَطَ����ؤُه، فيع���رف بذلك، �سيّم���ا �إذا كان هناك من قرن���اء ال�سوء من 

يخ�شى �أن ي�صير ذلك عليه و�صمة، ويجعله له عند نظرائه وح�سدته 

و�سمة.

8ـ �أن لا ينت�صب للتدري�س حتّى تكمل �أهليّته:

ويظه���ر ا�ستحقاقه لذل���ك على �صفحات وجه���ه ونفحات ل�سانه، 

وت�شه���د له به �صلحاء م�شايخه، ففي الخبر الم�شهور: »المت�شبّع بما 

 . وقال بع�ض الف�ضلاء: »من ت�صدّر 
(((

ل���م يع���ط كلاب�س ثوب���ي زور«

قبل �أوانه فقد ت�صدّى لهوانه«. وقال �آخر: »من طلب الرئا�سة في 

))) بطر الحقّ: تكبّر عنه ولم يقبله.

))) غم�ص النا�س: احتقارهم.

)))   منية المريد، م.�س، �ص 115.

)))  منية المريد، م.�س، �ص179.
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غير حينه لم يزل في ذلّ ما بقي«. 

و�أن�شد بع�ضهم:

تتكام���ل الأدوات والأ�سب���ابلا تطمحنّ �إلى المراتب   قبل �أن 

طعماً، وهنّ �إذا بلغن عذاب�إنّ الثم���ار تمرّ قب���ل بلوغها 

9ـ بذل العلم عند وجود الم�ستحقّ:

وع���دم البخ���ل به، عن �أب���ي عبد الله Q: ق���ر�أت في كتاب 

عل���يّ Q: »�إنّ الله ل���م ي�أخذ عل���ى الجهّال عه���داً بطلب العلم 

حتّ���ى �أخ���ذ عل���ى العلماء عه���داً ببذل العل���م للجهّ���ال، لأنّ العلم 

 .
(((

كان قب���ل الجه���ل«

)))   الكافي، ال�شيخ الكليني، ج 1، �ص 41.
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بهم على التدريج بالآداب ال�سنيّة وال�شيم المر�ضيّة. 1ـ �أن ي�ؤدِّ

رهم بف�ضائله. بهم في العلم ويُذكِّ 2ـ �أن يُرغِّ

3ـ �أن يُح���بّ له���م ما يُح���بّ لنف�سه، ويك���ره لهم ما يك���ره لنف�سه من 

ال�شرّ، ففي الخبر: »لا ي�ؤمن �أحدكم حتّى يُحبّ لأخيه ما يُحبّ 

. ولا ����شكّ �أنّ المتعلِّم �أف�ضل الإخ���وان بل الأولاد، ف�إنّ 
(((

لنف�س���ه«

العلم قرب روحاني وهو �أجلُّ من الج�سماني.

4ـ �أن يزج���ره عن �سوء الأخلاق، وارتكاب المحرّمات والمكروهات، 

�أو ما ي�ؤدّي �إلى ف�ساد حال �أو ترك ا�شتغال �أو �إ�ساءة �أدب،�أو كثرة 

كلام لغير فائدة، �أو معا�شرة من لا تليق به ع�شرته، �أو نحو ذلك 

بطري���ق التعري�ض ما �أمكن، لا بطري���ق الت�صريح مع الغنى عنه، 

وبطريق الرحم���ة لا بطريق التوبيخ، ف�إنّ الت�صريح يهتك حجاب 

الهيبة، وي���ورث الجر�أة على الهجوم بالخا�ل�ف، ويهيج الحر�ص 

على الإ�صرار.

 5ـ �أن لا يتعاظ���م على المتعلِّمي���ن، بل يلين لهم ويتوا����ضع، قال تعالى: 

 :P وعن ر�سول الله .
(((

{ ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ }

)))  منية المريد، م.�س، �ص190.

)))   �سورة ال�شعراء، الآية: 225.
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. وعنه P: »ما نق�صت �صدقة 
(((

»�إنّ الله �أوح���ى �إليّ �أن توا�ضعوا«

م���ن م���ال، وم���ا زاد الله عبداً بعفو �إلّا عزّاً، وم���ا توا�ضع �أحد لله �إلّا 

. وهذا في التوا�ضع لمطلق النا�س، فكيف به�ؤلاء الّذين 
(((

رفعه الله«

هم مع���ه كالأولاد، مع ما ه���م عليه من ملازمتهم ل���ه، واعتمادهم 

علي���ه في طل���ب العلم الناف���ع، ومع ما ه���م عليه من ح���قّ ال�صحبة 

 :P د. وفي الخبر عنه د و�شرف المحبّة و�صدق التودُّ وحرمة التردُّ

 .
(((

»علِّموا ولا تُعنِّفوا، ف�إنّ المعلِّم خير من المعنِّف«

 ،
(((

وعن���ه P : »لين���وا لم���ن تعلّم���ون، ولم���ن تتعلّم���ون من���ه«

���م تح�سي���ن خلقه م���ع المتعلِّمي���ن زيادة عل���ى غيرهم،  فعل���ى المعلِّ

ف بهم �إذا لقيه���م، والب�شا�شة وطلاقة الوجه و�إظهار الب�شر  والتلطُّ

وح�سن الم���ودّة و�إعلام المحبّة و�إظهار ال�شفق���ة، والإح�سان �إليهم 

ً منهم �سيّما  بعلم���ه وجاهه ح�سب ما يمك���ن. وينبغي �أن يُخاطب كّال

الفا����ضل المتميّ���ز بكنيته ونحوها من �أحبّ الأ�سم���اء �إليه، وما فيه 

تعظي���م له وتوقير، فلقد كان ر�سول الله P يكنّي �أ�صحابه �إكراماً 

، ف����إنّ ذلك ونح���وه �أ�شرح ل�صدوره���م، و�أب�س���ط ل�س�ؤالهم، 
(((

له���م

)))   منية المريد، م.�س، �ص 193.

)))   م. ن.

)))   م. ن.

)))   م. ن.

)))   منية المريد، م.�س، �ص193.
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و�أجلب لمحبّتهم . ويزيد في ذلك من يرجو فلاحه ويظهر �صلاحه. 

وبالجمل���ة فالعالم بالن�سبة �إل���ى المتعلِّم كالطبي���ب للمري�ض، فكلّ 

م���ا يرجو به �شفاءه فليفعله، ف�إنّ داء الجهال���ة النف�سانية �أقوى من 

الأدواء البدني���ة. 

6ـ �إذا غ���اب �أح���د منهم �أو من ملازم���ي الحلقة زائ���داً على العادة 

ي�س�أل عنه وعن �أحواله وموجب انقطاعه.

7ـ �أن ي�ستعل���م �أ�سماء طلبت���ه وحا�ضري مجل�س���ه و�أن�سابهم وكناهم 

ومواطنهم و�أحوالهم.

له م���ن العلم، �سهاً�ل� ب�إلقائه �إلى  8ـ �أن يك���ون �سمح���اً ببذل ما ح�صّ

مبتغي���ه متلطّف���اً ف���ي �إف���ادة طالبيه مع رف���ق ون�صيح���ة و�إر�شاد 

�إل���ى المهمّات، وتحري�ض��� على حفظ ما يبذله له���م من الفوائد 

النفي�سات، ولا يدّخر عنهم من �أنواع العلم �شيئاً يحتاجون �إليه �أو 

ي�س�ألون �إذا كان الطالب �أهلًا لذلك. وليكتم عنهم ما لم يت�أهّلوا 

ل���ه من المعارف، لأنّ ذل���ك ممّا يُفرّق اله���مّ ويُف�سد الحال، ف�إن 

�س�أل���ه الطال���ب �شيئاً من ذلك نبّهه على �أنّ ذل���ك ي�ضرّه، و�أنّه لم 

يمنعه منه �شحّاً بل �شفقه ولطفاً، ثمّ يرغّبه بعد ذلك في الاجتهاد 

والتح�صي���ل، ليت�أهّل لذلك وغيره. وقد روي في تف�سير »الربّاني« 

�أنّه الّذي يربّي النا�س ب�صغار العلم قبل كباره.

9ـ �أن يكون حري�صاً على تعليمهم، باذلًا و�سعه في تفهيمهم وتقريب 
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الفائ���دة �إلى �أفهامه���م و�أذهانه���م، مهتمّاً بذلك م�ؤث���راً له على 

حوائج���ه وم�صالحه، م���ا لم يكن �ضرورة �إلى م���ا هو �أرجح منه، 

ولا يدّخر من ن�صحهم �شيئاً. ويُفهم كلّ واحد منهم بح�سب فهمه 

وحفظه، ولا يُعطيه م���ا لا يحتمله ذهنه، ولا يب�سط الكلام ب�سطاً 

لا ي�ضبطه حفظه، ولا يق�صر به عمّا يحتمله بلا م�شقّة، ويخاطب 

كلّ واح���د منهم على قدر درجته وبح�سب فهم���ه، فيلقي للمتميّز 

الح���اذق الّذي يفه���م الم�س�ألة فهم���اً محقّقاً بالإ����شارة، ويو�ضح 

لغيره لا�سيّما متوقّف الذهن، ويكرّرها لمن لا يفهمها �إلّا بتكرار، 

ويب���د�أ بت�صوي���ر الم�س�ألة ثمّ يو�ضحه���ا بالأمثل���ة �إن احتيج �إليه، 

ويذكر الأدلّة والم�آخذ.

10ـ �أن يذكر في ت�ضاعيف الكلام ما ينا�سبه من قواعد الفنّ الكلّية 

الّتي لا تنخرم، �أو ي�ضبط م�ستثنياتها �إن كانت.

11ـ �أن يحرّ�ضه���م على الا�شتغال ف���ي كلّ وقت، ويطالبهم في �أوقات 

ب�إع���ادة محفوظاته���م، وي�س�أله���م عمّ���ا ذكره لهم م���ن المهمّات 

والمباحث، فمن وجده حافظاً مراعياً �أكرمه و�أثنى عليه، و�أ�شاع 

راً  ذلك ما لم يخف ف�ساد حاله ب�إعجاب ونحوه، ومن وجده مق�صّ

عنّف���ه في الخل���وة، و�إن ر�أى م�صلحة في الم��ل�أ فعل، ف�إنّه طبيب 

ي�ضع الدواء حيث يحتاج �إليه وينفع. 

12ـ �أن يُن�صفهم في البحث، فيعترف بفائدة يقولها بع�ضهم و�إن كان 
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�صغي���راً، ف�إنّ ذلك من برك���ة العلم. قال بع�ض ال�سلف:  من بركة 

العل���م و�آدابه الإن����صاف، ومن لم ين�صف لم يفه���م ولم يتفهّم. 

فيلازمه في بحثه وخطابه، وي�سمع ال�س�ؤال من مورده على وجهه 

و�إن كان �صغيراً، ولا يترفّع عن �سماعه فيحرم الفائدة. ولا يح�سد 

ته من ولد وغيره،  �أحداً منهم لكثرة تح�صيله �أو زيادته على خا�صّ

فالح�س���د حرام فكيف بمن هو بمنزلة الولد،  ف�إنّه مربّيه وله في 

تعليم���ه وتخريجه في الآخرة الثواب الجزي���ل وفي الدنيا الدعاء 

الم�ستمرّ والثناء الجزيل.

13ـ �أن لا يظه���ر للطلبة تف�ضيل بع�ضهم على بع�ض عنده في مودّة 

�أو اعتن���اء م���ع ت�ساويهم ف���ي ال�صفات م���ن �س���نّ �أو ف�ضيلة �أو 

ديانة، ف����إنّ ذلك ربما يوح�ش ال����صدر وينفّر القلب. ف�إن كان 

بع�ضه���م �أكثر تح�صياً�ل� و�أ�شدّ اجتهاداً و�أح�س���ن �أدباً، ف�أظهر 

�إكرام���ه وتف�ضيل���ه وبيّ���ن �أنّ زي���ادة �إكرام���ه لتل���ك الأ�سباب، 

نّ���ه  ين�شط، ويبع���ث على الات����صاف بتلك  فا�ل� ب�أ�س بذل���ك ف�إ

ال�صف���ات  المرجّح���ة.

14ـ �أن لا ي�سفّ���ه �س�ؤال �أحد من طلبته ول���و كان ال�س�ؤال ب�سيطاً، و�أن 

يُقدّم في الإجابة عن �أ�سئلتهم �إذا ازدحموا الأ�سبق فالأ�سبق.

15ـ �إذا �سل���ك الطال���ب ف���ي التح�صيل ف���وق ما يقت�ضي���ه حاله �أو 

تحمل���ه طاقت���ه وخاف �ضجره، �أو����صاه بالرف���ق بنف�سه وذكّره 
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 لا �أر�ض���اً قط���ع ولا ظه���راً 
(((

بق���ول النب���يّ P: »�إنّ المنب���تّ

.
(((

�أبق���ى«

16ـ �إذا كان متكفّاً�ل� ببع�ض العلوم لا غي���ر، لا ينبغي له �أن يُقبّح في 

نف�س��� الطالب العل���وم الّتي وراءه، كم���ا يتّفق ذلك كثي���راً لجهلة 

المعلِّمين، ف�إنّ الم���رء عدوّ ما جهل، كمعلِّم العربية والمعقول �إذ 

عادت���ه تقبيح الفقه، ومعلِّم الفقه تقبيح علم الحديث والتف�سير، 

و�أ�شباه ذلك.

)))  المنبتّ: يقال للرجل �إذا انقطع به في �سفره وعطبت راحلته قد انبتّ من البتّ القطع، وهو 

مطاوع بتّ يقال بتّه و�أبتّه يريد �أنّه بقي في طريقه عاجزاً عن مق�صده لم يق�ض وطره وقد 

�أعطب ظهره، مر�آة العقول في �شرح �أخبار �آل الر�سول، العلامة المجل�سي، ج 8، �ص109.

)))   الكافي، م.�س، ج 2، �ص 87.
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1ـ �أن لا يخ���رج �إل���ى الدر�س �إلّا كام���ل الأهبّة، وما يوج���ب له الوقار 

والهيبة في اللبا�س والهي�أة والنظافة في الثوب والبدن،  ولا يعتني 

بفاخر الثياب بل بما يوجب الوقار و�إقبال القلوب عليه، وليتطيّب 

وي�سرّح لحيته، ويزيل كلّ ما ي�شينه.

2ـ �أن يدع���و عند خروجه مريداً للدر�س��� بالدعاء المرويّ عن النبيّ 

P: »اللّه���مّ �إنّ���ي �أع���وذ بك �أن �أ�ض���لّ �أو �أُ�ض���لّ، �أو �أزلّ �أو �أُزلّ، �أو 

�أظلم �أو �أُظلم، �أو �أجهل �أو يُجهل عليّ، عزّ جارك، وجلّ ثنا�ؤك، 

ولا �إل���ه غي���رك«. ث���مّ يقول: »ب�س���م الله ح�سب���ي الله، توكّلت على 

الله، ولا حول ولا قوّة �إلّا بالله العليّ العظيم، اللّهمّ ثبّت جناني 

و�أدر الحقّ على ل�ساني«. 

ويديم ذكر الله تعالى �إلى �أن ي�صل �إلى المجل�س.

3ـ �أن يُ�سلِّم على من ح�ضر �إذا و�صل �إلى المجل�س.

4ـ �أن يجل�س ب�سكينة ووقار وتوا�ضع.

5ـ �أن يجل�س��� م�ستقب���ل القبل���ة، لأنّ���ه �أ����شرف، ولقول���ه P: »خير 

 .
(((

المجال�س ما ا�ستُقبل بها«

6ـ �أن ين���وي قب���ل �شروع���ه بل حي���ن خروجه من منزل���ه تعليم العلم 

ون�شره قربة �إلى الله تعالى.

)))  منية المريد، م.�س، �ص206.
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7ـ �أن ي�ستق���رّ عل���ى �سم���ت واح���د م���ع الإم���كان، في����صون بدنه عن 

الح���ركات غي���ر المتوازن���ة، ويديه ع���ن العبث والت�شبي���ك بهما. 

���ل الهيب���ة ويُ�سق���ط  ويتّق���ي كث���رة الم���زاح وال�ضح���ك، ف�إنّ���ه يُقلِّ

الحرم���ة، ويُزيل الح�شمة، ويُذهب العزّة من القلوب، و�أمّا القليل 

م���ن المزاح فمحمود، كم���ا كان يفعله النب���يّ P ومن بعده من 

الأئمّة المهديّي���ن، ت�أني�ساً للجل�ساء وت�أليف���اً للقلوب، وقريب منه 

ال�ضحك، فق���د كان النبيّ P ي�ضحك حتّى تبدو نواجذه. ولكن 

م. لا يعلو ال�صوت، والعدل التب�سُّ

8ـ �أن يجل�س في مو����ضع يبرز وجهه فيه لجميع الحا�ضرين، ويلتفت 

���اً بح�سب الحاج���ة للخطاب ويُف���رّق النظر  �إليه���م التفات���اً خا�صّ

عليهم، ويخ�صّ من يكلّم���ه �أو ي�س�أله �أو يبحث معه بمزيد التفات 

�إلي���ه و�إقبال علي���ه، و�إن كان �صغي���راً �أو و�ضيعاً، ف����إنّ تخ�صي�ص 

المترفّعين من �أفعال المتجبّرين والمرائين. 

9ـ �أن يُح�سّ���ن خلق���ه مع طلبت���ه، ويكرمهم بح�س���ن ال�سلام وطلاقة 

الوجه والب�شا�شة والابت�سام.

10ـ �أن ي�ستعي���ذ ب���الله م���ن ال�شيطان الرجي���م، ويُ�سمّ���ي الله تعالى 

ويحمده، ويُ�صلّي ويُ�سلّم على النبيّ P وعلى �آله و�أن يقدم على 

ال����شروع في البحث والتدري�س تلاوة ما تي�سّر من القر�آن العظيم 

تيمّناً وتبرّكاً. وهذا و�إن لم يرد به ن�صّ على الخ�صو�ص، لكن فيه 

خي���ر عظيم وبرك���ة والمحلّ مو�ضع �إجابة، وفي���ه اقتداء بال�سلف 
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من العلماء، فقد كانوا ي�ستحبّون ذلك.

11ـ �أن يتح���رّى تفهي���م الدر�س ب�أي�سر الط���رق و�أعذب ما يمكنه من 

ح���اً مقدّم���اً ما ينبغ���ي تقديمه،  الألف���اظ، متر�سّاً�ل� مبيّن���اً مو�ضّ

م�ؤخّ���راً ما ينبغي ت�أخيره، مرتّباً م���ن المقدّمات ما يتوقّف عليها 

تحقي���ق المحلّ، مك���رّراً ما ي�شكل من معاني���ه و�ألفاظه مع حاجة 

الحا�ضري���ن �أو بع�ضهم �إليه، و�إذا ف���رغ من تقرير الم�س�ألة �سكت 

قليلًا حتّى يتكلّم من في نف�سه كلام عليه. 

12ـ �أن لا يط���ول مجل�س���ه تطويلًا يملّهم، �أو يمنعه���م فهم الدر�س �أو 

�ضبط���ه، لأنّ المق�صود �إفادتهم و�ضبطهم، ف�إذا �صاروا �إلى هذه 

الحالة فات المق����صود. ولا يق�صره تق�صيراً يخلّ ببع�ض تقريره 

�أو �ضبط���ه �أو فهمه، لفوات المق�صود، ويراعي في ذلك م�صلحة 

الحا�ضرين في الفائدة والتطويل، وا�ستيفاء الأق�سام في التق�سيم 

�إذا كانوا من �أهله.

13ـ �أن لا ي�شتغ���ل بالدر�س، وبه ما يزعجه وي�شوّ�ش فكره، من مر�ض 

�أو ج���وع �أو عط�ش �أو مدافعه حدث �أو ����شدّة فرح �أو غمّ �أو غ�ضب 

ر عن  �أو نعا�س��� �أو قلق �أو برد �أو حرّ م�ؤلمي���ن، حذراً من �أن يُق�صّ

ا�ستيفاء المطلوب من البحث.

14ـ �أن لا يك���ون في مجل�سه ما ي����ؤذي الحا�ضرين من دخان �أو غبار 

�أو �صوت مزعج، �أو �شم�س موجبة للحرّ ال�شديد، �أو نحو ذلك ممّا 

يمنع من ت�أدية المطلوب، بل يكون وا�سعاً م�صوناً عن كلّ ما ي�شغل 
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الفكر وي�شوّ�ش النف�س ليح�صل فيه الغر�ض المطلوب.

15ـ �أن لا يرف���ع �صوته زيادة عل���ى الحاجة، ولا يخف�ضه خف�ضاً يمنع 

بع�ضه���م من كمال فهمه، وقد روي عن النبيّ P: »�إنّ الله يحبّ 

 .
(((

ال�صوت الخفي�ض، ويبغ�ض ال�صوت الرفيع«

16ـ �أن ي�صون مجل�سه عن اللغط، ف�إنّ الغلط تحت اللغط، وعن رفع 

الأ�صوات و�س���وء الأدب في المباحثة، واختا�ل�ف جهات البحث، 

والعدول عن الم�س�ألة �إلى غيرها قبل �إكمالها.

17ـ �أن يزج���ر م���ن تعدّى في بحثه �أو ظهر منه لدد �أو �سوء �أدب �أو ترك 

�إن�صاف بعد ظهور الحقّ، �أو �أكثر ال�صياح بغير فائدة، �أو �أ�ساء �أدبه 

على غيره من الحا�ضرين �أو الغائبين، �أو ترفّع على من هو �أولى منه 

ف���ي المجل�س، �أو نام �أو تحدّث مع غي���ره حالة الدر�س بما لا ينبغي، 

�أو �ضحك �أو ا�ستهز�أ ب�أحد �أو فعل ما يخلّ ب�أدب الطالب في الحلقة.

18ـ �أن يا�ل�زم الإرفاق بهم في خطابهم و�سماع �س�ؤالهم، و�إذا عجز 

ال�سائ���ل ع���ن تقرير م���ا �أورده �أو تحري���ر العبارة في���ه، لحياء �أو 

ق�صور ووقع عل���ى المعنى، عبّر عن مراده �أوّلًا وبيّن وجه �إيراده، 

و�أجاب بما عنده.

19ـ �أن يت���ودّد للطال���ب الجدي���د، وينب�سط له لين�شرح ����صدره، ف�إنّ 

للقادم ده�شة �سيّما بين يدي المعلِّمين. ولا يُكثر النظر والالتفات 

)))   منية المريد، م.�س، �ص 213.
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�إليه ا�ستغراباً له، ف�إنّ ذلك يُخجله ويمنعه من الم�س�ألة.

20ـ �إذا �أقب���ل بع�ض الطلبة وكان قد تغيّب عن الدر�س ال�سابق لعذر، 

فليخت�صر له ما تغيّب عنه.

21ـ وه���و من �أه���مّ الآداب �إذا �سُئل عن �شيء لا يعرفه، �أو عر�ض في 

الدر�س��� ما لا يعرفه، فليقل: لا �أعرف���ه �أو لا �أتحقّقه �أو لا �أدري �أو 

حتّى �أراجع النظر في ذلك.

ولا ي�ستنك���ف عن ذلك، فمن عِلم العالم �أن يقول فيما لا يعلم: لا 

�أعلم والله �أعلم. عن الإمام عليّ Q: »�إذا �سُئلتم عمّا لا تعلمون 

.
(((

فاهربوا، قالوا: وكيف الهرب؟ قال: تقولون: الله �أعلم«

���م: »لا �أدري« لا ي�ضع منزلت���ه، بل يزيدها  واعل���م �أنّ ق���ول المعلِّ

اً�ل� من الله تعالى عليه،  رفعة ويزي���ده في قلوب الطلبة عظمة، تف�ضّ

وتعوي�ضاً له بالتزامه الحقّ، وهو دليل وا�ضح على عظمة محلّه وتقواه 

وكم���ال معرفته. لا يقدح في المعرفة الجهل بم�سائل معدودة . و�إنّما 

يُ�ستدل بقوله: »لا  �أدري« على تقواه، و�أنّه لا يجازف في علمه.

22ـ �أنّه �إذا اتّفق له تقرير �أو جواب توهّمه �صواباً، يبادر �إلى التنبيه 

ق الحا�ضري���ن، ولا يمنعه  عل���ى ف�س���اده وتبيين خطئ���ه قبل تف���رُّ

الحياء �أو غيره من المبادرة، وتحمله النف�س الأمّارة بال�سوء على 

الت�أخي���ر �إلى وقت �آخر، ف�إنّه من خدع النف�س وتلبي�س �إبلي�س لعنه 

)))   منية المريد، م.�س، �ص 215.
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الله . وفيه �ضرر عظيم من وجوه كثيرة منها: ا�ستقرار الخط�أ في 

قلوب الطلب���ة، ومنها: خوف عدم ح�ضور بع�ض �أهل المجل�س في 

الوقت الآخر في�ستمرّ الخط�أ في فهمه.

23ـ �أن يمكث قليلًا بعد قيام الطلبة، ف�إنّ فيه فوائد و�آداباً له ولهم: 

منه���ا �إن كان ف���ي نف�س �أحد منهم �س����ؤال �أو ا�ستف�سار منعه مانع 

ع���ن ال�س�ؤال �أم���ام الطلبة كالحي���اء �أو الخ�صو�صية، ف����إنّ ت�أخّر 

المعلِّم يف�سح المجال �أمام هكذا طالب.

م غير  24ـ �أن ين����صب له���م نقيب���اً فطناً كيّ�س���اً يُعلِّم الجاه���ل، ويُفهِّ

الفاهم، ويُعيد در�س��� من �أراد، ويرجع �إليه في كثير ممّا ي�ستحي 

�أن يلقى به المعلِّم من م�س�ألة �أو در�س.

 P ّ25ـ �أن يخت���م المجل�س بالدعاء كما بد�أ ب���ه، وقد ورد �أنّ النبي

كان يخت���م مجل�سه بالدع���اء. �إنّه P كان �إذا ف���رغ من حديثه، 

و�أراد �أن يق���وم من مجل�سه يق���ول: اللّهمّ اغفر لنا ما �أخط�أنا وما 

م  تعمّدنا، وما �أ�سررنا وما �أعلنّا، وما �أنت �أعلم به منّا، �أنت المقدِّ

ر، لا �إله �إلّا �أنت.  و�أنت الم�ؤخِّ

26ـ �أن يق���ول �إذا ق���ام م���ن مجل�س���ه: �سبحان���ك اللّه���مّ وبحمدك، 

�أ�شه���د �أن لا �إله �إلّا �أنت، �أ�ستغفرك و�أت���وب �إليك، �سبحان ربّك 

ربّ الع���زّة عمّا ي�صف���ون، و�سلام على المر�سلي���ن، والحمد لله 

ربّ العالمي���ن.



مع المديرين
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����س ـ يح���قّ للمدي���ر �أن يراقب كلّ فترة دفت���ر تح�ضير المعلّم، فهل 

يج���وز ل���ه �أن يق���وم بواجبه ه���ذا كلّ يوم بحيث ي����ؤدّي ذلك �إلى 

ا�ستفزاز المعلِّم؟

ج ـ �إذا ل���م ي�شت���رط في عق���د العمل حدود ذلك ول���م يكن هناك 

قانون �أو مقرّرات بهذا ال�صدد ف�إنّه يرجع فيه �إلى المتعارف.

�س ـ يلج�أ المدير �إلى حلّ الم�شاكل بين الأ�ساتذة لكنّه يميّز بينهم 

في بع�ض الأحيان، بحيث يتغا�ضى �أحياناً عن مخطىء وي�ؤنّب 

�صاحب الح���قّ متذرّعاً بم�صلحة المدر�سة �أوّلًا، هل هذا العمل 

�شرعي؟

ج ـ لا يج���وز للمدير �أن يخالف القانون اللازم الاتّباع في التمييز 

بين الأ�ساتذة �أو معاقبة �صاحب الحقّ.

����س ـ لج����أ المدي���ر �إل���ى التعاق���د مع �أح���د �أقربائ���ه، علماً �أنّ���ه تقدّم 

الكثي���ر م���ن الكفوئين له���ذا التعاق���د، فهل يجوز ل���ه �أن يختار 

الأقلّ كفاءة؟

ج ـ لا يج���وز للمدير �أن يختار �إلّا من يرى فيه الكفاءة والم�صلحة 

له���ذا المن�صب، متّبع���اً في ذلك المق���رّرات المعمول بها في 

قبول الموظّفين المتعاقدين و�إلّا ف�إنّه يكون قد خان �أمانته.
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ة في  ����س ـ لج�أ مدي���ر المدر�سة �إلى خرق برنامجي، ف�أعطاني ح�صّ

ة �أخرى ف���ي ال�ساعة الأخيرة من الدوام،  ال�ساع���ة الأولى وح�صّ

علم���اً �أنّ���ه لا يفع���ل ذلك مع باقي المعلّمين، ه���ل يجوز للمدير 

�أن يميّز بين �أ�ساتذته؟

ج ـ �إذا كان ت����صرّف المدير �ضمن المق���رّرات المدر�سيّة، وعلى 

�أ�سا�س العقد الموقّع من الأ�ستاذ، فلا �شيء عليه.

����س ـ يُلزمن���ي المدي���ر �أن �أطل���ب م���ن التلاميذ �ش���راء بع�ض الكتب 

والقرطا�سيّ���ة من مكتبة معيّنة لترويج ب�ضائعها، ف�إذا لم �أُنفّذ 

تقع الم�شاكل، و�إذا نفّذت فهل �أنا م�أثوم بذلك؟

ج ـ لا يجوز �إلزام التلامذة بال�شراء من مكتبة معيّنة ما لم يكن 

هناك �شرط ملزم وافقوا عليه هم عند دخولهم المدر�سة �أو 

من قِبَل �أوليائهم �إذا كانوا قا�صرين، و�إلّا فيلزمون به.

����س ـ �أن���ا مدي���ر مدر�سة ر�سميّ���ة لا �أقبل ف���ي امتحان القب���ول )�أوّل 

الع���ام الدرا�سي( �إلّا التلامذة المتميّزين. بحيث �أرف�ض الّذين 

�صة للجميع  ه���م دون ه���ذا الم�ستوى، علماً �أنّ المدر�س���ة مخ�صّ

دون تمييز.

ج ـ علي���ك العمل وفق القانون المو�ضوع من قِبَل الدولة، ف�إذا كان 

لا يميّ���ز لا يجوز لك من���ع الناجحين في امتحان القبول مهما 

كانت درجاتهم. 
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����س ـ هل يحقّ لمدي���ر مدر�سة ر�سميّة �أن يعامل الهيئة الإداريّة في 

مدر�سته وك�أنّ هذه الهيئة تعمل عنده �شخ�صيّا؟ً

ج ـ لا يح���قّ لمدير المدر�سة �أن يعامل الموظّفين في المدر�سة �إلّا 

�ضمن القانون المقرّر.

����س ـ يلج����أ المدي���ر �إلى ا�ستج���واب الأ�ستاذ كلّما ت�أخّ���ر دقائق قليلة 

وعندم���ا تك���رّرت ه���ذه الحال���ة لج����أ الأ�ست���اذ �إل���ى الغي���اب ممّ���ا 

ب، من يتحمّ���ل الم��سؤوليّة  �أدّى �إل���ى نتائ���ج �سلبيّ���ة على الط�ّا،لّ

ال�شرعيّة في هذه الحالة؟

ج ـ �إذا كان م���ا يفعل���ه المدير �ضمن القان���ون وواجباته فلا �شيء 

عليه و�إلّا ف����إنّ مخالفة المدير لا تجوّز للأ�ستاذ �أن يغيب لأنّه 

خلاف عقد العمل والقانون، بل يعالج الم�س�ألة قانونياً.

����س ـ ح�ص���ل مدي���ر المدر�سة عل���ى �إجازة �سف���ر بدون رات���ب، ولكنّه 

ت�أخّر يومين �إ�ضافيّين عندها لج�أ الناظر المكلّف بالإدارة �إلى 

تغطية المدير بحيث كان قد ترك له المجال ليوقّع على دفتر 

الدوام. على من تقع الم��سؤولية ال�شرعيّة في هذه الحالة؟

ج ـ على كليهما لمخالفتهما المقرّرات والأنظمة المعمول بها.

����س ـ يعم���د المدير وهو الم��سؤول عن ماليّ���ة المدر�سة �إلى الطلب 

من الع�ضوي���ن الآخرين الم��سؤولين معه عن ماليّة المدر�سة، 

�إل���ى التوقيع عل���ى الك�شف بدون �أن يظهر لهما حقيقة الأرقام، 
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الّتي في �أغلب الأحيان لا تكون مطابقة للواقع، ولكن �إذا امتنع 

ه���ذان الع�ضوان ع���ن التوقيع، يعمد المدير �إل���ى م�ضايقتهما. 

ل هذه الأعباء؟ ما حكم الا�ستمرار �أ�لًاص في تحمُّ

ج ـ م���ع علمها بخيان���ة المدير لا يجوز معاونته في ذلك لأيّ �سبب 

وعلى كلّ تقدير يجب عليهما العمل وفقاً لوظيفتهما المطلوبة 

منهما بح�سب القانون والمقرّرات اللازمة الاتّباع.

����س ـ يُجب���ر المدي���ر �أ�ساتذته عل���ى �أن يوقّعوا في �أوق���ات لا ي�صلون 

فيه���ا �إل���ى المدر�س���ة ليف�سح المج���ال لأ�سات���ذة مت�أخّرين، فهل 

يجوز له ذلك؟

ج ـ لا يجوز له ذلك ولا تجب �إطاعته.

����س ـ ه���ل يجوز للمدي���ر �أن يُميّز بين المعلِّمين ف���ي تبرير غيابهم 

في���رى ع���ذراً لبع�ضهم فلا يح�سم عليه من راتبه بينما لا يرى 

نف����س ال�سبب لمعلِّم �آخ���ر فيح�سم عليه من راتبه ال�شهري، مع 

العل���م �أنّ المدي���ر يعم���ل ف���ي مدر�س���ة تابع���ة لم�ؤ�سّ�س���ة ولي�ست 

المدر�س���ة ل���ه �شخ�صيّ���ا؟ً وم���ا الحك���م ل���و كان���ت المدر�س���ة ل���ه 

�شخ�صيّا؟ً

ج ـ يج���ب على المدير �أن يقوم بالعم���ل وفقاً لوظيفته المقرّرة له 

قانونيّ���اً، وعليه ف����إذا كان القانون لا ي�سمح ل���ه بالتمييز بين 

الأ�سات���ذة فلا يجوز له ذلك. و�أمّا �إذا كان القانون يرجع �إليه 
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الف����صل في هذه الم�س�ألة فالأمر راجع �إليه حينئذٍ بح�سب ما 

يراه من الم�صلحة.

����س ـ قد تح�صل في بع����ض الأوقات خلوة بين المدير و�أمينة ال�سرّ 

عن���ده وم���ن الطبيع���ي �أن لا يدخل �أحد على مكت���ب المدير �إذا 

كان مغلقاً فهل تجوز هذه الخلوة �أم لا؟

ج ـ لا تجوز الخلوة بين الرجل والمر�أة حتّى في مفرو�ض ال�س�ؤال.

����س ـ مدي���ر يعم���ل ف���ي م�ؤ�سّ�س���ة تربوي���ة تتعطّ���ل �سيّارت���ه فيت�ص���ل 

بالمدر�سة ويطلب �إر�سال �سيّارة المدر�سة لإح�ضاره من منزله 

م���ع �أنّ���ه ي�ستطيع �أن ي�أتي ب�سيّارة �أجرة فهل هذا العمل جائز �أم 

لا؟

ج ـ ه���ذا تابع �إل���ى القانون والمق���رّرات وال�صلاحيّ���ات المعطاة 

للمدير.

�س  ـ هل يجوز للإدارة �إجبار المعلِّمين على بيع الكتب والملاب�س 

���ة بالمدر�س���ة ف���ي المدر�سة بحجّة �أنّه���م يعملون �ضمن  الخا�صّ

الدوام؟

ج ـ لا يجوز ل��ل�إدارة �إجبار المعلِّمين على القيام بعمل خارج عن 

الوظيف���ة الّتي وقّعوا العقد عليه���ا �إلّا �أن يكون هناك قانون �أو 

ة بهذا ال�صدد. مقرّرات خا�صّ

����س ـ هل يجوز للإدارة �أن تُلزم المعلِّمين ح�ضور لقاءات مع الأهل 
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بعد الدوام في الوقت الّذي تراه الإدارة منا�سباً لها؟

م في الجواب  ج ـ لا يج���وز للإدارة �إلزامهم بذلك بالنح���و المقدَّ

ال�سابق.

�س ـ هل يجوز للإدارة عقد جل�سات للمجل�س التربوي خارج الدوام 

وبوقت مفتوح؟

ج ـ ه���ذا راجع �إل���ى القانون والمق���رّرات في هذا الم���ورد وطبقاً 

ة بهم. للوظيفة الخا�صّ



مع النظّار
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����س ـ يوزّع الناظر العلامات في وقت تجري فيه م�سابقة، ما ي�أخذ 

م���ن وق���ت التلام���ذة، والمدرّ����س لا يح�س���ب له���م قيم���ة الوقت 

ال�ضائ���ع، وعليه فمن التلامي���ذ من ير�سب في الم�سابقة نظراً 

ل�ضي���ق الوق���ت. على من تق���ع الم��سؤولية، عل���ى الناظر �أم على 

ته لأنّه  الأ�ستاذ؟ علماً �أنّ الأ�ستاذ لا ي�ستطيع �أن يت�أخّر عن ح�صّ

�سي�أتي بعده �أ�ستاذ �آخر؟

ب  ج ـ يج���ب على الناظر والأ�ست���اذ �أن يحافظا على �أوقات الطّال

ولا يفرّط���ا بها، ويج���ب �أن يعوّ�ضا عليهم ما فاتهم من الوقت 

ته ولا  ب�سببهم���ا بما لا يتنافى مع ح���قّ الأ�ستاذ الآخر في ح�صّ

يكون مخالفاً للمقرّرات.

����س ـ يلج����أ الناظر �إل���ى ال�صراخ في وجه بع����ض التلاميذ، وعندما 

تكرّرت هذه الحالة عمد بع�ض منهم �إلى ترك المدر�سة نهائيّاً، 

ال��سؤال، ما هي م��سؤوليّة الناظر وبالتّالي م��سؤوليّة التلميذ؟

ج ـ الناظ���ر م�شرف وم���ربّ وينبغي �أن يعام���ل التلاميذ بما يليق 

ويحف���ظ كرامته���م، ويتّبع الطريق���ة الح�سنى ف���ي �إر�شادهم 

وتوجيهه���م، وعل���ى الطال���ب مراجع���ة الم�س�ؤولي���ن لا ت���رك 

المدر�سة.

����س ـ يلج����أ الناظر ب�شكل دائم �إلى دخ���ول ال�صفّ و�إعطاء ملاحظة 
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ب دون �إذن م���ن الأ�ست���اذ الأم���ر الّذي ق���د ي�شكّل  لبع����ض الط�لّ�اّا

�إهانة للمعلّم، فهل يحقّ للناظر �أن يقوم بذلك؟

ج ـ لا يج���وز للناظ���ر �أن ي����صدر منه ما ي����ؤذي الأ�ست���اذ وي�سقط 

ب، لكن �إذا كان دخول الناظر �إلى ال�صفّ  كرامته �أمام الطّال

من �صلاحيّاته فليدخل بطريقة لا ت�ؤثّر على الأ�ستاذ.

�س  ـ ما حكم الناظر الّذي ينعت التلميذ بالمعاق؟

ج ـ لا يجوز له ذلك لأنّ في ذلك �إهانة و�إيذاء للتلميذ.

����س ـ النظام الداخلي للمدار�س يح���دّد دوام الناظر في المدر�سة بـ 

27 ح�ص���ة، ولدي���ه 3 ح�ص�ص فراغ ي�ستفيد منه���ا و�سط الدوام، 

ولك���ن بع����ض النظّار يداوم �أق���لّ من ذلك، بحي���ث ين�صرف من 

ة الأخيرة، فهل يجوز له ذلك؟ المدر�سة في الح�صّ

ج ـ لا يجوز ذلك، بل يجب الالتزام بمقت�ضى عقد العمل.

����س ـ ي�أت���ي التلميذ متاخّراً لمّدة خم�س دقائ���ق، والقوانين تق�ضي �أن 

ة الأولى، لكن يلج����أ الناظر العام  يُح���رم هذا التلميذ م���ن الح�صّ

�إلى طرده على �أن يعود �صباح اليوم التّالي م�صحوباً ب�أهله للت�أكّد 

من �سبب الت�أخّر، فهل يحقّ للناظر اللجوء �إلى هذا الإجراء؟

ج ـ لا يج���وز اللج���وء �إلى عقوبات غير ما ن����صّ عليها القانون ولا 

ب. يجوز التعامل بمزاجيّة مع الطّال

����س ـ عندم���ا لم يجد التلميذ ما ي�شتري���ه من دكّان المدر�سة، ذهب 
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وا�شت���رى من دكّان خارج المدر�سة �أثناء الفر�صة، وعند عودته 

طرده الناظر حتّى �آخر العام الدار�سي.

 هل يجوز للناظر �أن يُعاقب بهذا الم�ستوى على هذا الفعل؟

ج ـ لي�س للناظر �أن يتعدّى في معاقبته الحدود والقوانين المقرّرة 

للمدر�س���ة، و�إن كان لا يحقّ للتلميذ مخالف���ة قانون المدر�سة 

والخروج �أثناء الدوام الدرا�سي بدون �إذن.

�س ـ جاءت والدة �أحد التلاميذ واعتذرت عن ت�صرّف ابنها في المدر�سة. 

ل���م يقب���ل الناظ���ر اعتذاره���ا و�أع���اد التلمي���ذ �إل���ى البي���ت، دار �صراخ 

بينهما وكانت النتيجة �أنّ الناظر لم يقبل التلميذ في ال�صفّ.

ما هي م�س�ؤولية الناظر؟

ج ـ ه���ذا الأم���ر تابع للمق���رّر المعمول به في المدار�س���، �إذا كان 

���ة �أو تابعاً لنظ���ام المدار�س  مق���رّراً م���ن المراج���ع المخت�صّ

الموجود عند الدول���ة و�إلّا فلا يجوز للناظر �أن يحرم التلميذ 

من التعلُّم لأ�سباب �شخ�صيّة.

ب  ����س ـ نج���د بع�ض النظّار يغ�ضّ النظر ع���ن مخالفات بع�ض الطّال

ل�صداق���ة مع وال���ده ويُطبّق القانون ب�شدّة عل���ى بع�ض �آخر ممّا 

ب فهل هذا العمل جائز �أم لا؟ ي�ؤدّي �إلى خلل في تربية الطّال

ج ـ لا يج���وز ذل���ك �إذا كان على خلاف المق���رّرات وال�صلاحيّات 

المخوّلة �إليه.
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����س ـ ه���ل يجوز للناظر �أن يُجبر بع�ض المعلِّمين على متابعة �أمور 

النظ���ارة ف���ي بع����ض الأوق���ات حي���ن ي�ضطّ���ر الناظ���ر �إل���ى ترك 

مكتبه؟

ج ـ لا يج���وز له �إجبارهم على ذلك، كم���ا لا يجوز لهم الا�ستجابة 

لطلب���ه �إذا كان عل���ى خا�ل�ف القان���ون والمق���رّرات الا�ل�زم 

اتباعها. 

����س ـ هناك بع����ض الأمور الإدارية يطلبه���ا المدير من الناظر فلا 

ب فهل  يُنفّذه���ا الناظر بذريعة �أنّه لا يراها في م�صلحة الطّال

يجوز له ذلك �أم لا؟

ج ـ لا يجوز له مخالفة الأوامر الّتي يطلبها المدير منه طبقاً للقانون 

���ة بالمدير، ولك���ن �إذا كان  والمق���رّرات وال�صلاحيّ���ات الخا�صّ

ب فعليه �أن يُبيّن ذلك  الناظر يرى في بع�ضها �ضرراً على الطّال

للمدير ويحاول �إقناعه بالتراجع بالطرق المتعارفة.

����س ـ ف���ي بع����ض الأحي���ان يدخ���ل الناظ���ر �إل���ى غرف���ة ال�ص���فّ ويوجّ���ه 

ب���ه �أو يطل���ب م���ن المعلِّ���م �أن  ملاحظ���ات م�ؤذي���ة للمعلِّ���م �أم���ام طّال

يعتذر من الطالب علناً فهل يجوز له �إجبار المعلِّم على ذلك �أم لا؟

ج ـ لا يج���وز له �إهان���ة �أو �إيذاء الأ�ست���اذ �أو الطالب بل يجب على 

الناظر توجيه الملاحظ���ات ب�أ�سلوب حكيم ومتعارف و�ضمن 

ال�صلاحيّات والمقرّرات فقط.



مع الأساتذة
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����س ـ ه���ل يجوز �إهمال الأمر بالمعروف والنه���ي عن المنكر خ�شية 

الطرد من العمل، مثلًا في الحالات الّتي يرتكب فيها م��سؤول 

�أحد المراكز التعليميّة �أعمالًا منافية لل�شرع، �أو يمهّد الأجواء 

لارتكاب الذنب في كلّ مكان؟

ج ـ للأم���ر بالمع���روف والنهي ع���ن المنكر ����شروط فلا يجب مع 

عدم تحقّقها مجتمعة منها:

   ـ احتمال الت�أثير فيمن تنهاه.

   ـ �أن لا يكون في الأمر والنهي �ضرر نف�سيّ �أو ماليّ معتدّ به.

وعلي���ه ف�إذا كان نهيك عن المنكر في المدر�سة يُ�سبّب لك �ضرراً 

ماليّاً معتدّاً به، فلا يجب عليك. 

����س ـ ي�ضط���رّ معلّ���م �إل���ى القي���ام بت�صوي���ر بع����ض الأوراق من كتاب 

يحظّ���ر م�ؤلّفه ت�صوير �أيّ ورقة منه، وفي الوقت ذاته فالمعلِّم 

م�ضطّ���ر لإعط���اء الدر�س بوا�سط���ة ه���ذه الأوراق، فماذا يفعل؟ 

هل يلتزم بحقّ الغير؟ �أم يتوقّف عن �إعطاء الدر�س؟

ج ـ �إذا كان م�ؤلّ���ف الكتاب لا ي����أذن بالت�صوير منه فلا يجوز على 

الأحوط وجوباً.

����س ـ �إذا غ���اب �أ�ستاذ ي�سجّل على دفتر ال���دوام �أنّه غائب، لكنّه يوقّع 

عل���ى ال�سجّل في الي���وم التالي ويمحو كلمة )غائب( عنه، بعلم 
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المدير، ويوقّع ك�أنّه لم يكن غائباً، فهل يجوز للمدير �أن يغ�ضّ 

النظر عن هذا الأ�ستاذ، وهل يحقّ للأ�ستاذ �أن يفعل ذلك؟

ج ـ لا يج���وز للأ�ست���اذ فعل ذلك، كم���ا لا يجوز للمدي���ر �أن يغ�ضّ 

النظر ما دام مخالفاً للقانون المعمول به في المدر�سة.

����س ـ �أن���ا مدرّ����س متعاقد ف���ي مدر�سة مهنيّ���ة، دوامي م���ن التا�سعة 

ب  حتّ���ى الحادي���ة ع�ش���رة، �أمّا خلال فت���رة الامتحان���ات فالطّال

ينه���ون م�سابقاته���م ال�ساع���ة العا�ش���رة، م���اذا �أفعل ف���ي ال�ساعة 

الباقي���ة، هل �أ�ستمرّ بال���دوام ولي�س لديّ عمل؟ �أم �أترك ال�صفّ 

عند ال�ساعة العا�شرة و�أ�سجّل �أنّني قد دوامت �ساعتين؟

ج ـ يج���ب الالتزام بال���دوام المفرو�ض��� �إلّا �أن يجيز لك �أ�صحاب 

ال��شأن المغادرة.

����س ـ �أن���ا مدرّ����س ف���ي م�ؤ�سّ�س���ة مهنيّة ر�سميّ���ة، ولكن �أقب����ض راتبي 

�سنويّاً، فهل يقع الخم�س على هذا الراتب؟

ج ـ نع���م يج���ب تخمي�س ه���ذا الراتب بعد قب�ضه عن���د حلول ر�أ�س 

�سنتك الخم�سيّة.

ب،  ����س ـ يعم���د بع����ض الأ�ساتذة �إلى زي���ادة العلامات محبّ���ة بالطّال

ويق���وم �آخ���رون ببخ�سه���م حقّه���م بحجّ���ة ت�شجعيه���م عل���ى بذل 

مجهود �أكبر. هل يجوز ذلك؟

ج ـ الواج���ب عل���ى الأ�ستاذ �أن يُعطي الطالب م���ا ي�ستحقّه لا �أقلّ، 
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وتج���وز الزي���ادة �إذا كانت مطابق���ة للنظام المعم���ول به في 

المدر�سة.

����س  ـ يخ���رج المعلّ���م ب�ش���كل �شب���ه دائ���م من ال�ص���فّ ب�سب���ب تدخين 

ب وقتاً، ال��سؤال: )حليّة الراتب(،  �سيجارة ما يُ�ضيّع على الطّال

وهل يجوز له الخروج بهذا ال�شكل لهذا ال�سبب؟

ج ـ لا يج���وز الا�شتغ���ال بما يخالف العم���ل الم�ست�أج���ر عليه، و�إلّا 

نق�ص من �أجرته بمقدار ما �أخلّ به �إلّا �أن يكون مجازاً بذلك 
ُ
�أ

من �صاحب العمل.

����س  ـ بع����ض الأحي���ان يتغيّ���ب المعلّ���م ع���ن المدر�سة بع���ذر �شرعي، 

فه���ل يجوز الت�ساهل معه بالتوقي���ع على دفتر الدوام في اليوم 

التّالي؟

ج ـ يتّب���ع ف���ي ذل���ك القان���ون والمق���رّرات المعمول به���ا ولا تجوز 

مخالفتها.

�س  ـ ما حكم المعلّم الّذي يُ�ضيف على فاتورة الدواء �أدوية �أخرى 

وفواتي���ر �أطبّاء وهميّة، علماً �أنّه ل���م ي�ستعمل هذه الأدوية ولم 

يعر�ض على الطبيب؟

ج ـ لا يج���وز، لأنّ���ه كذب، وهو �ضامن �شرع���اً لقيمة ما �أخذه بغير 

وجه حقّ.

�س ـ طلب المعلِّم من التلامذة القيام ببع�ض الأبحاث، فمنهم من 
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يق���وم بعمله جيّداً، ومنهم من يعجز ل�سبب مادّي ما ي�ؤدّي �إلى 

ظه���ور م�ستويي���ن من التلام���ذة، فهل يج���وز محا�سبة التلميذ 

القا�صر، �أم على المعلّم �أن يراعي الظرف المادّي للتلميذ فلا 

يعاقبه؟

ج ـ على المعلّم تطبيق القانون و�أن يح�سن معالجة الم�شاكل الّتي 

قد تعتر�ضه.

����س  ـ النظ���ام الداخل���ي يفر�ض عل���ى كلّ معلِّم �أن يق���وم بالتح�ضير 

ب�ش���كل يوم���ي، وبحكم الخبرة الطويلة يعتب���ر بع�ض المعلِّمين 

�أنّ التح�ضي���ر روتين���ي، وبالتّالي فهو لا يق���وم بالتح�ضير، فهل 

يجوز له ذلك؟

ج ـ لا يج���وز ل���ه عدم التح�ضي���ر، نعم قد تتفاوت م���دّة التح�ضير 

زماناً بين �شخ�ص و�آخر، ولكن مبد�أ التح�ضير لا بدّ منه وفاءً 

بالعق���د والتزاماً ب���ه وعليه �أن ي�ستفيد م���ن خبرته في تطوير 

تح�ضيره.

ت���ي في �شه���ر رم�ض���ان خم�س دقائ���ق ب�سبب  ����س  ـ �أُنق����ص م���ن ح�صّ

ال�صيام. هل يجوز تعوي�ض هذا الوقت بغير �شهر رم�ضان؟

ج ـ الإنقا����ص يحتاج �إل���ى قانون يُجيز ذل���ك، والتعوي�ض في غير 

�شه���ر رم����ضان لا معن���ى ل���ه، ويمك���ن التوافق عل���ى ذلك مع 

�أ�صحاب ال��شأن ممّن لهم �صلاحيّة الإجازة.
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����س ـ مدي���ر مدر�ست���ي وجّ���ه �إهان���ة ل���ي �أم���ام زملائ���ي, ول���م يكت���ف 

بذل���ك بل ق���ام برفع  تقرير مزوّر )فيه الكثير من  المغالطات 

ة. بهدف �إيذائي,  والادّع���اءات الكاذبة( �إلى المديريّ���ة المخت�صّ

فه���ل يجوز له ذل���ك. ومهما كانت �أ�سباب الخ�ل�اف بيننا؟ وهل 

يجوز لي الت�شهير بهذا المدير؟

ة  ج ـ يُمكنك �أن تكتب ر�سالة �إلى المعنيّين في المديريّة المخت�صّ

تُفنّد فيه���ا ادّعاءات المدير. �أمّا الت�شهي���ر به فلا يجوز، لأنّ 

م���وارد الخلاف �إنّما تُح���لّ �ضمن �أطره���ا القانونية المرعية 

الإج���راءات والأف����ضل مواجهت���ه وم�صارحت���ه, و�أمّ���ا توجيه 

الإهانة �أمام زملائك ف�أمر لا يجوز له لا �شرعاً ولا �إن�سانيّاً.

����س  ـ �أق���وم بدفع ا�شتراك �شهري للّجن���ة الاجتماعية في المدر�سة 

الّتي تُقدّم بالمقابل بع�ض ال�ضيافة لكن هذه اللجنة تُميّز في 

بع�ض عطاءاتها. �إذ تُقدّم هديّة لأ�ستاذ بقيمة معيّنة �أقلّ بكثير 

من تلك الّتي تُقدّمها للمدير في بع�ض المنا�سبات. هل يجوز 

الا�ستمرار في هذه اللجنة؟

ج ـ لا مانع من �أ�صل الا�شتراك, لكن على القيّمين على عمل اللجنة 

�أن يراع���وا المنا�سب والعدالة في مقدار الهدايا المقدّمة ولا 

يتجاوزوا حدود وكالتهم, و�إذا لم يلتزموا بذلك يُمكنك عدم 

الا�ستمرار مع تو�ضيح ال�سبب.
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����س  ـ ف���ي بع����ض الأحي���ان يته���رّب المن�سّ���ق م���ن �ساع���ات التن�سي���ق 

المح���دّدة م�سبق���اً, ث���مّ يُجب���ر الأ�سات���ذة عل���ى التعوي����ض ع���ن 

ذل���ك ف���ي �أيّ���ام و�ساعات فراغه, وه���و �أمر غير متي�سّ���ر لأكثريّة 

الأ�سات���ذة في�ضي���ع التن�سي���ق والفائ���دة المرجوّة من���ه, ما حكم 

عمل المن�سّق؟

ج ـ يح���بّ اتب���اع النظ���ام والمقرّرات ف���ي هذا ال����صدد ولا يجوز 

للمن�سّ���ق �إجب���ار الأ�سات���ذة عل���ى المج���يء في غي���ر الأوقات 

المحدّدة وفق القانون.

����س ـ غالب���اً م���ا �أ�صل �إل���ى مدر�ستي بع���د ال�ساعة ال�سابع���ة والن�صف 

�صباح���اً )ويح���قّ ل���ي ذل���ك( و�أوقّ���ع على دفت���ر الح�ض���ور ب�أنّني 

و�صلت ال�ساعة ال�سابعة, وذلك �إف�ساحاً في المجال �أمام زملائي 

الآخري���ن الّذي���ن ي�صلون بع���د ال�ساعة ال�سابع���ة والن�صف )ولا 

يحقّ لهم ذلك( ب�أن يُ�سجّلوا و�صولهم قبل ذلك, فهل يحوز لي 

�أن �أنقذ زملائي من الم�سائلة والمحا�سبة القانونيّة؟

ج ـ لا يج���وز لك ولا له���م كتابة ما يخالف الواقع, وما ذكرته لي�س 

مبرّراً لارتكاب الحرام.

�س  ـ �أنا معلِّمة في م�ؤ�سّ�سة تعليميّة تقوم �إدارتها بتحديد مواعيد 

لقاء الأهل �أو اللقاءات الإداريّة في �أيّام عطلتي, �أو بعد الانتهاء 

م���ن الدوام التعليمي, فهل يجوز للم�ؤ�سّ�سة هذه القيام بذلك؟ 
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وه���ل يج���وز ل���ي �أن �أتمار�ض ك���ي لا �أُ�ش���ارك في ه���ذه اللقاءات, 

والّتي �أحياناً قد تُ�سبّب لي متاعب مع عائلتي �أو زوجي؟

ج ـ �إذا كان ه���ذا الأم���ر م���ن �ضمن الاتف���اق الموقّ���ع بينك وبين 

الم�ؤ�سّ�سة ومن اللوازم المتعارفة لعملك وجب عليك الالتزام 

بذلك ولا يجوز لك المخالفة.

����س ـ �أحيان���اً ولكي �أوقف ال�ضجّة, �ألج�أ �إلى ال�صراخ في وجه �إحدى 

الطالب���ات اللواتي يتحدّثن )من خ���ارج ال�صفّ( ب�شكل جانبي. 

في����ؤدّي ذلك �إلى الت�أثّر ال�شديد لديها, وقد ي�صل بها ذلك �إلى 

�أن تبك���ي �أم���ام زملائه���ا, ه���ل �أكون وقعت ف���ي ح���رام؟ و�إذا كان 

ذلك. ماذا �أفعل؟

ج ـ يل���زم مراع���اة الأ�سلوب المنا�سب ����شدّةً و�ضعفاً حتّى تح�صل 

الفائدة المرجوّة من دون �إيذاء.

����س ـ المعلِّ���م الذي ي�ص���ل �إلى مدر�ست���ه مت�أخّراً ويوقّ���ع على �سجل 

الدوام بتوقيت متقدّم. ما حكمه؟

ج ـ لا يج���وز ذل���ك لأنّ���ه كذب والأج���ر الّذي ي�أخ���ذه على وقت لم 

يح�ضر فيه حرام.

ب �أثن���اء �شرح���ه  ����س ـ معلِّ���م يول���ي اهتمام���اً معيّن���اً لبع����ض الط�ّابلّ

للدر�س، ويُهمل الاهتمام بالق�سم الآخر. فما هو حكمه؟

ب ويُهم���ل �آخرين لأنّ وظيفته  ج ـ لا يج���وز للمعلِّم �أن يعتني بطّال

�إعطاء الدرو�س للجميع.
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����س ـ يدخ���ل �أ�ستاذ �إلى ال�صفّ بعد قرع الجر����س بدقيقتين ويخرج 

من���ه قب���ل دقيقتي���ن م���ن قرع الجر����س بحجّ���ة �أنّ���ه لا ي�ستطيع 

ة كاملة في ال�صفّ؟ البقاء ح�صّ

ج ـ �إذا كان ت�صرّف���ه خلاف المق���رّرات وغير م�أذون فيه من قِبَل 

�أ�صحاب ال��شأن فلا يجوز له ذلك.

����س ـ م���ا ه���و تكلي���ف المعلِّمي���ن �إذا لا حظ���وا �أحياناً ف���ي مدار�سهم 

مخالف���ات �إداريّ���ة و�شرعيّ���ة م���ن قِبَ���ل م��سؤوليه���م الأعلى رتبة 

منه���م وه���ل ي�سقط التكليف عنه فيما لو خاف ال�ضرر من قِبَل 

الم��سؤول الأعلى لنهيه عن المنكر؟

ج ـ ف���ي المبد�أ يجب نهيه عن المنكر ما ا�ستطاع �إلى ذلك �سبيلًا 

م���ع احتمال الت�أثي���ر و�إذا خاف ال�ضرر خوفاً معت���دّاً به وكان 

�ضرراً معتدّاً به لم يجب عليه ذلك.

����س ـ هل يج���وز لمعلِّم في �إحدى م�ؤ�سّ�سات الدولة التعليميّة قبول 

التو�صية �أو الو�ساطة من �أحد لبع�ض المراجعين؟

ج ـ م���ا لم يك���ن على خلاف المق���رّرات المتّبع���ة ولا على ح�ساب 

م�صلحة الم�ؤ�سّ�سة ولا يوجب �إ�ساءة �سمعة الم�ؤمنين فلا مانع 

منه.

�س ـ يلج�أ بع�ض الأ�ساتذة �إلى رمي �أعقاب الطبا�شير، هل يحقّ لهم 

ذلك؟ علماً �أنّه ما زال بالإمكان ا�ستخدامها.

ج ـ لا يج���وز �إتا�ل�ف الممتل���كات العامّ���ة الّتي يُمك���ن الانتفاع بها 
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وا�ستخدامه���ا ف���ي الم�صلحة العامّة، وكذل���ك �إذا كانت ملكاً 

�شخ�صيّاً, ومع الإتلاف يكون المتلف �ضامناً.

����س ـ ت�أخّ���رت المعلِّم���ة ع���ن �صفّه���ا دقيقتي���ن م���ا دف���ع الناظ���ر �إلى 

توبيخه���ا وال�ص���راخ في وجهه���ا، عندها تركت ال�ص���فّ ولم تقم 

بواجبه���ا ب�إعطاء الدر����س. ال��سؤال: ما ه���ي م��سؤوليّة الناظر؟ 

المعلِّم���ة؟ م���ا ه���ي م��سؤولي���ة المدي���ر الّ���ذي غ����ضّ النظر عن 

فات الناظر؟ ت�صرُّ

ج ـ لا يج���وز للناظ���ر �إهان���ة المعلِّم���ة، ويمكن �إلف���ات نظرها �إلى 

مخالفتها بالق���ول الح�سن واتخاذ الإجراءات المقرّرة ح�سب 

الاتف���اق في عق���د العمل. وم���ا ح�صل لها مع الناظ���ر لا يبرّر 

تركها الدر�س لأنّه واجب مرتبط بعقدها مع المدر�سة، ويجب 

على المدير �أن يتّخذ الإجراء المنا�سب بحقّ المعلِّمة والناظر 

وفقاً للمقرّرات المدر�سيّة المعمول بها.

����س ـ �أدر����س ف���ي مدر�س���ة ر�سميّ���ة، هل يج���وز ل���ي الو�ض���وء بمائها، 

وبالتّالي هل يجوز ال�لاصة فيها؟

ج ـ ج���واز ا�ستعمال الماء وال�صلاة فيها خا�ضع للمقرّرات اللازم 

اتباعها بهذا ال�صدد.

����س ـ ��سأل���ت المعلِّم���ة ��سؤالًا ج���اء الجواب من تلمي���ذ وحيد. �أهدته 

ه���ذه المعلِّم���ة ) طب�شورة( لع���ب الولد به���ذه الطب�شورة بفرح, 

عنده���ا لج����أت المعلِّمة �إلى �ضرب���ه على خدّه بحجّ���ة �أنّه يلهو. 
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وعندم���ا ع���اد وال���ده �إلى البيت وج���د علامة ال�ض���رب على خدّ  

ابن���ه. �ص���ارح الوال���د �إدارة المدر�س���ة بذلك. لم تعت���رف الإدارة 

بذلك وت�ضامن الناظر معها ونفت المعلِّمة �أنّها �ضربته.

م���ا ه���ي م��سؤوليّ���ة المدير؟ ما ه���ي م��سؤوليّة الناظ���ر؟ ما هي 

م��سؤوليّة المعلِّمة؟

ج ـ لا ب���دّ من معالجة ه���ذا المو�ضوع طبقاً للمق���رّرات, ولا يجوز 

للمدير ولا للناظر التغا�ضي عن ذلك.

ولا يج���وز للمعلّمة �ضرب الولد �إلّا ب�إذن وليّ���ه وبنحو لا ي�ؤدّي �إلى 

ال����ضرر كما لو احم���رّ �أو اخ�ضرّ �أو ا�سودّ, وفي���ه حينئذٍ الدية 

�شرعاً.

ب  ����س ـ ه���ل يج���وز للمعلِّم���ة �أن تح���ذف بع����ض العلام���ات للط�ّابلّ

الم�شاغبين في ال�صفّ �أم لا؟

ج ـ لا يجوز لها ذلك �إلّا �إذا كان القانون يُجيز لها هذا الأمر.

����س ـ ف���ي م���ادّة الفل�سف���ة مطال���ب مخالف���ة للعقي���دة الإ�لاسمي���ة 

ب وفي بع�ض  ال�صحيح���ة فهل يجوز للمعلِّ���م �أن يُدرّ�سها للطّال

الأحيان لا يكون ملتفتاً �إلى بطلانها؟

ج ـ �إذا كان ف���ي تدري�سها لهم خوف على عقائدهم الحقّة �أو كان 

في ذلك ترويج للباطل وال�ضلال فلا يجوز.

�س ـ هل يجوز للمعلِّم �ضرب التلميذ �إذا لم يبلغ حدّ الاحمرار فيما 
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لو توقّف منعه عن �أذيّة زميله على ذلك؟

ج ـ لا يجوز له �ضربه �إلّا ب�إذن وليّه ولهدف الت�أديب فقط.

����س ـ ه���ل يج���وز للمعلِّ���م �أن يُعاق���ب التلمي���ذ ب�إيقافه �أم���ام اللوح �أو 

���ة التعليميّة بما ي����ؤدّي �إلى  �إخراج���ه خارج ال�ص���فّ �أثناء الح�صّ

���م و�إراق���ة م���اء وجه���ه �أم���ام زملائ���ه في  �ضي���اع حقّ���ه ف���ي التعلُّ

الدرا�سة؟

ج ـ لا يجوز له ذلك �إذا كان فيه �إيذاء �أو �ضرر على التلميذ �أو كان 

فيه ت�ضييع لحقّه في الدر�س �أو كان موجباً لإهانته.

�س ـ هل يجوز للمعلِّمة �أن ت�ؤدّي ال�لاصة داخل غرفة ال�صفّ بحجّة 

ب هم في ق�سم الرو�ضات ولا يفوتهم �شيء تعليمي؟ �أنّ الطّال

ج ـ هذا راجع �إلى القوانين والمقرّرات بهذا ال�صدد.
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مع التلاميذ





63 لتلاميامع 

����س ـ هل يحقّ للتلاميذ القي���ام ب�أ�صوات �أو حركات معيّنة في ال�صفّ 

والت�شوي�ش �أثناء �شرح الدر�س؟ وهل يجب على الأ�ستاذ المعاقبة؟

ج ـ لا يج���وز لهم الت�شوي�ش على الآخرين بنح���و يوجب �أذيّتهم �أو 

�إزعاجهم �أو ت�ضييع حقوقهم.

����س ـ يُهم���ل بع�ض التلامي���ذ فرو�ضهم وواجباته���م المدر�سيّة, هل 

يج���وز ذل���ك؟ وهل يح���قّ للأ�ستاذ ع���دم معاقبته���م وت�أنيبهم �أو 

تحفيزهم للتقدّم؟

ج ـ لا مانع من معاقبتهم بنحو يتوافق مع القانون اللازم مراعاته 

به���ذا ال����صدد وبنح���و لا يوج���ب ال����ضرر المعتنى ب���ه �أي�ضاً 

كال�ضرب ونحوه.

�س ـ هل يحقّ للتلاميذ �إتلاف الطاولات �أو الكرا�سي �أو اللوح �أو �أيّ 

ة �أو الر�سميّة؟ على فر�ض ح�صل  �شيء يتعلّق بالمدر�سة الخا�صّ

ذلك, ما الحكم ال�شرعيّ المترتّب على ذلك؟

ج ـ لا يج���وز ذلك, وعلى فر�ض ح�صل ذلك فهم �ضامنون )يجب 

دفع بدل �ضرر �أو �إتلاف(.

�ص  �س ـ هل يجوز للطالب �أن ي�ؤدّي ال�لاصة في الوقت غير المخ�صّ

ة غاب عنها المعلِّ���م الأ�صلي �أو خرج  له���ا كم���ا لو خرج م���ن ح�صّ
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لدخ���ول المرحا����ض وب���دل ذل���ك ذه���ب و�صلّ���ى. وم���ا ه���و حكم 

�لاصته؟

ج ـ ال�صلاة في المدر�سة عل���ى خلاف المقرّرات اللازم اتباعها 

غير جائزة.

�س ـ هل يجوز للتلميذ �أن يُح�ضر معه جهاز هاتف �إذا كانت المدر�سة 

لا ت�سمح له بذلك وهل يجوز للمدر�سة �أن لا ت�ستقبله؟

ج ـ �إذا كان على خلاف المقرّرات اللازم اتباعها فلا يجوز.

����س ـ �إذا ح�ضر التلميذ بدون ال���زيّ المدر�سي فهل يجوز للمدر�سة 

�أن تمنعه من الدخول حتّى في �أيّام الامتحانات ممّا ي�ؤدّي �إلى 

ر�سوبه؟

ج ـ �إذا كان �إرتداء الزيّ المدر�سي �شرطاً في ذلك �أو كان القانون 

ين�صّ عليه �أو طبقاً للمقرّرات فلا مانع منه ولكن يجب العمل 

على عدم ت�ضييع حقّ الطالب �أي�ضاً.



أساليب التعاطي 
مع التلاميذ
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ال�ضرب: 

����س ـ تلمي���ذ م�شاغ���ب، م���ا �إن يدير الأ�ست���اذ وجهه حتّ���ى ينتقل من 

طاول���ة �إلى طاول���ة م�شتّتاً انتباه رفاق���ه وم�شوّ�شاً على الدر�س. 

فات���ه فطلب منه �أن يل���زم مكانه،  �ض���اق الأ�ست���اذ ذرع���اً من ت�صرُّ

لكنّ���ه ل���م يلتزم بكلم���ة المعلِّم و�ص���ار ي�سخر من���ه، فما كان من 

الأ�ستاذ �إلّا �أن �صفعه بكفّه فتورّمت عين التلميذ.

ف الأ�ست���اذ جائز من الناحي���ة ال�شرعية؟ وهل �ضرب  ه���ل ت�صرُّ

التلميذ ـ و�إن لم يلحق ال�ضرر الج�سديّ به ـ مقبول �شرعا؟ً

ب من  ج: يج���ب عل���ى الأ�ست���اذ �أن يحر�ص عل���ى ا�ستف���ادة الطّال

الدر�س��� وعليه اتّباع مق���رّارات المدر�س���ة ولا يجوز له �ضرب 

التلمي���ذ �إلّا ب�إذن وليّه وبنحو لا ي�ؤدّي �إلى ال�ضرر كما لو احمرّ 

�أو اخ�ضرّ �أو ا�سودّ، وفيه الديّة �شرعاً.

����س ـ ن���رى ف���ي بع����ض الح���الات �أنّ طالباً يفع���ل المنك���ر ولا يرتدع 

ع���ن فعل���ه حتّى بعد التوجيهات والإر�ش���ادات المتكرّرة، بل على 

العك����س يبق���ى م�صرّاً على ممار�س���ة �إ�ساءاته ما يك���ون �سبباً في 

�إف�ساد �أجواء الثانوية. فما هو ر�أيكم في اتّخاذ بع�ض العقوبات 

كونها مجدية وم�ؤثّرة؟
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ج ـ لا مان���ع �شرعاً من اتّب���اع الأ�سلوب الأنجع في نهيه عن المنكر 

ما لم ي�صل �إلى حدّ ال�ضرب �أو الجرح، طبعاً لا بدّ من مراعاة 

الأي�سر فالأي�سر مع احتمال الت�أثير، والأوفق التعاون مع الأهل 

ف���ي حلّ الم�شكل���ة. نع���م، �إذا كان م�صرّاً ولم ينج���ح معه �أيّ 

�أ�سل���وب ممّا تقدّم وكان بقا�ؤه في الثانوية يوجب ن�شر الف�ساد 

فيه���ا فليتّخذ في حقّه الإجراء الّذي يحول دون ذلك و�إن �أدّى 

�إلى ف�صله من المدر�سة.

القمع: 

ب الأ�ستاذ، فهو ب�سبب �أو بدونه لا يترك فر�صة  ����س ـ يخ�ش���ى الطّال

ب فيبق���ون خائفين طوال  �إلّا ويوجّ���ه فيه���ا �إهانة لأح���د الطّال

ته لا يجر�ؤون على ��سؤاله �إن لم يفهموا ال�شرح كي لا ي�صبّ  ح�صّ

عليه���م كيل مفرداته الّتي تُحقّرهم من و�صفهم بالأغبياء �إلى 

ت�شبيههم بالحيوانات.

ويفخ���ر الأ�ست���اذ بت�صرّفات���ه معتب���راً �أنّ���ه الوحي���د الق���ادر على 

ب الم�شاغبي���ن، ولكن ه���ل يُعتبر  �ضب���ط ال�ص���فّ ولج���م الط�ّابلّ

الأ�ستاذ بهذه الطريقة بريء الذمّة تجاههم؟

ب و�إهانتهم بما ذكر في ال�س�ؤال. ج: 1ـ لا يجوز تحقير الطّال

     2ـ الأ�ست���اذ مل���زم ب�إعطاء الدر�س حقّه م���ن ال�شرح والبيان ومن 

ح���قّ الطال���ب �أن ي�س����أل لو لم يفه���م ال�شرح، ولا يج���وز للأ�ستاذ 

ت�أنيبه وتحقيره لذلك. 
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الإهانة:

�س ـ »�أنت فا�شل«... »�أنت لا ت�ستحقّ �أن تكون بين الب�شر«... »اذهب 

واعم���ل ف���ي ور�ش���ة �أف�ض���ل م���ن �أن تجل����س ف���ي ال�ص���فّ وته���در 

وقت���ك«، به���ذه الكلم���ات القا�سي���ة وغيره���ا ينه���ال الأ�ستاذ على 

ب المتخلّفين درا�سياً، ولكن ذلك لم يغيّر بالتلميذ  �أحد الطّال

�شيئ���اً، بل بالعك����س ازداد و�ضعه الدرا�سي �س���وءاً ويعتبر الأ�ستاذ 

�أنّ���ه يفعل ذلك لي�ستف���زّ التلميذ ليدر�س و�أنّه غير م�أثوم �شرعاً 

ف؟ فهو لا ي�ضربه؛ فما ر�أي ال�شرع بهذا الت�صرُّ

ج ـ علم جوابه من �سابقه.

ال�سخرية والا�ستهزاء:

����س ـ لا يريد الطالب الذهاب �إل���ى المدر�سة بعد اليوم، �أمّا ال�سبب 

فه���و معلِّم���ة الريا�ضي���ات الّت���ي لا تنادي���ه �إلّا بـ»الطب���ل« نظ���راً 

لوزنه وقلّة ا�ستيعابه، و�سبّب هذا الأمر �أزمة نف�سيّة له لا �سيّما 

�أنّ رفاقه باتوا ي�سخرون منه وينادونه بهذا الا�سم.

ه���ل يحقّ للأ�ست���اذ الا�ستهزاء م���ن تلميذ ب�سبب �شكل���ه �أو حتّى 

ب�سبب قلّة ذكائه؟ وما الموقف ال�شرعي في هذه الحالة؟

ج ـ لا يج���وز للأ�ستاذ �إطا�ل�ق الكلام المهين والم����ؤذي للطالب، 

ف�إذا كان عند الطال���ب م�شكلة في الدر�س فليتعامل معه على  

�أ�سا�س قوانين التعليم الّتي تحفظ للطالب كرامته و�شخ�صيّته 

وتدفعه للتح�سّن علميّاً.
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ه���ل يج���وز للمعلِّم���ة انتق���اد التلمي���ذ �إلى ه���ذا الح���دّ؟ وما هي 

الطرق ال�شرعية الّتي يمكنها اعتمادها تفادياً للإحراج؟

ج ـ علم جوابه من الإجابات ال�سابقة.

المبالغة في العقاب: 

����س ـ ن�سي���ت التلمي���ذة كتابه���ا ف���ي البي���ت، ف�أعطته���ا المعلِّم���ة 

ق�صا�صاً وطلبت منها �أن تكتب جملة مئة مرّة.

ل���م ت�ستط���ع التلمي���ذة �أن تكت���ب الق�صا����ص كلّ���ه ب�سب���ب كث���رة 

الواجب���ات وط���ول الق�صا����ص، فكتب���ت الجمل���ة ع�شري���ن م���رّة 

و�أعطته���ا للمعلِّم���ة، فما كان من الأخي���رة �إلّا �أن مزّقت الأوراق 

معاقب���ة له���ا ب�إع���ادة الق�صا����ص وكتاب���ة الجملة �ألف م���رّة بدل 

المئة ومهدّدة �إيّاها با�ستدعاء والديها.

هل يجوز �إرهاق التلميذ بهذا القدر من الق�صا�ص؟ وهل يجوز 

�إهدار وقته ومعاملته بهكذا نوع من النكايات؟ 

ج ـ عل���ى المعلِّم���ة �أن تلت���زم بالمق���رّرات المعتمدة ف���ي مثل هذه 

الح���الات ولا تخرج عن ال�ضوابط بم���ا ي�ؤذي الطالب ويهينه، 

وي�ضرّ به.

الإهمال وعدم الاكتراث: 

����س ـ لغي���ر �سبب، لا تحبّ المعلِّمة تلميذته���ا، فهي تتعمّد تجاهلها 

وتهمي�شه���ا، ف����إن ��سأل���ت �س����ؤالًا �أدارت وجهه���ا عنه���ا، و�إن ��سألت 

ب عمّ���ا �إذا فهم���وا الدر�س ورفع���ت التلمي���ذة �إ�صبعها لم  الط�ّا�لّ
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تلتف���ت له���ا. تحاول �أن تجته���د لتكت�سب محبّ���ة معلّمتها ولكن 

عبثاً فقد بقي التعاطي على حاله.

ما هو موقف ال�شرع من هذه المعلِّمة؟

ب على حدّ �س���واء ولا يجوز  ج ـ واج���ب المعلِّمة الاهتم���ام بالطّال

لها �إهمال الطالب الّذي ي�س����أل عن الدر�س م�ستف�سراً ويجب 

�أن تلتفت �إلى دوره���ا التربوي ولا مانع من التوا�صل مع �إدارة 

المدر�سة لحلّ الم�شكلة المذكورة.

التهديد والتخويف: 

����س ـ لك���ي تحافظ مربّي���ة ال�صفّ الأوّل ابتدائ���ي على هدوء ال�صفّ 

تعم���د �إل���ى تخويف الأطفال وتهديدهم بالط���رد من المدر�سة 

�أو حرمانهم من الرحلة �أو معاقبتهم بال�ضرب. هل يُعتبر هذا 

الأمر جائزا؟ً

ج ـ م���ا لم يكن �إهان���ة للطالب �أو لا يترتّب عليه مف�سدة، ولا �سيّما 

مع الأطفال في هذا العمر فلا مانع منه.

ب:  العقاب الجماعي للطلّا

ب برمي الأ�ستاذ بالممحاة، فعاقبهم  �س ـ لم يعترف �أحد من الطّال

جميعاً بطردهم �إلى المنزل. اعتبر المجتهدون �أنّ الأمر ظلم 

له���م، لأنّه���م لا يعرفون الفاعل ولا يقبلون ب�أن يُعاقبوا على ما 

لم يفعلوا، فكيف ينظر ال�شرع �إلى المو�ضوع؟
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ج ـ لا يج���وز معاقبة �إلّا المخ���لّ ح�سب مقرّرات المدر�سة، على �أن 

 تزَِرُ وَازِرَةٌ وِزْرَ 
َ
يك���ون العقاب مراعياً لل�ضوابط ال�شرعية {وَلا

خْرَى}.
ُ
�أ

الا�ستغلال المادّي والمعنوي: 

����س ـ طل���ب التلميذ من �أمّ���ه �أن ت�ضع له ف���ي محفظته لوحين من 

ال�شوك���ولا لأنّ المعلّمة ت�أخذ اللوح الّذي بحوزته كلّ يوم لأنّها 

تحبّ هذا النوع، بل وت�شارك الطفل فطوره فيبقى جائعاً طوال 

النهار. هل يعدّ هذا الت�صرّف جائزاً من الناحية ال�شرعية؟

ج ـ لا يج���وز �أخذ مال الغير بغير �إذن���ه ور�ضاه، ولو كان غير بالغ 

لا يجوز م���ن دون �إذن وليّه ال�شرعي وه���و الأب والجدّ للأب. 

والمعلِّمة �ضامنة لقيمة ما �أخذته منه.

نظام التحفيز:

ب  ����س ـ �إنّ���ه ال�ص���فّ الأكث���ر نجاح���اً في م���ادّة الفيزي���اء، ف���كلّ الطّال

يُحبّون المادّة وكلّهم ي�سعى جاهداً لنيل علامة تر�ضي المعلِّم. 

ة العلميّة  و�أمّ���ا ال�سب���ب فهو الأ�ست���اذ الّذي منح جوّ ه���ذه الح�صّ

نظ���ام التحفي���ز، فكلّ �س����ؤال مره���ون بمكاف����أة وكلّ �إجابة عليها 

جائ���زة، بين علامة �أو كتيّب �صار التلاميذ يتهافتون لتح�صيل 

المعرفة، ويتمنّون لو �أنّ كلّ المواد كمادّة الفيزياء، �أو بالأحرى 

فه؟ لو �أنّ كلّ الأ�ساتذة كهذا الأ�ستاذ. فما هو تقييمكم لت�صرُّ
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ف مرغ���وب ب���ه �شرع���اً فالمعلِّم يحم���ل ر�سالة  ج ـ ه���ذا الت����صرُّ

�إن�ساني���ة ولي�س مج���رّد موظّف وهو من الأم���ور الح�سنة حيث 

تحثّ الطالب على الجدّ والاجتهاد في الدر�س.

�إحباط التلاميذ من خلال الم�سابقات: 

����س ـ يفتخ���ر بع����ض الأ�ساتذة بين زملائ���ه ب�أنّه الأج���در، �إذ لا �أحد 

ي�ستطي���ع �أن ي�ض���ع امتحان���اً �أ�شدّ �صعوبة م���ن الّذي ي�ضعه هو. 

به، �إذ لا  وبعمله هذا، يعتبر �أنّه ي�ضمن الم�ستوى الراقي لطّال

ينجح �إلّا من ي�ستحقّ النجاح.

في المقابل �سئم بع�ض الطلبة من المحاولات الخائبة للنجاح 

�ص جلّ وقته لدر�س المادّة، واعتبر �أنّه  في مادّته، فبعد �أن خ�صّ

بع���د جه���ده �سينال علامة مر�ضي���ة، تفاج�أ بعلامت���ه المتدنّية 

فو�صل �إلى مرحلة الإحباط.

ه���ل المطل���وب م���ن الأ�ست���اذ �أن يكون دقيق���اً له���ذه الدرجة في 

و�ض���ع العلام���ات والت�صحي���ح لي�ضم���ن م�ستوى ال�ص���فّ؟ وهل 

هذه الطريقة الأنجح لذلك؟

ج ـ عل���ى الأ�ستاذ القيام بواجب���ه التعليمي بحيث يكون في م�صلحة 

المتعلِّم ولا يخرج عن ذلك لأهداف �شخ�صيّة وغيرها، وما دام 

الأ�ستاذ يتّبع في �أ�سئلة الامتحانات المقرّرات المعتمدة لذلك، 

وهو مخوّل من قِبَل �إدارة المدر�سة باعتماد ما يراه منا�سباً في 
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ذل���ك، فلا مانع ممّا يفعله. نعم ينبغ���ي �أن لا يكون همّ الأ�ستاذ 

تعجيز الطالب، بل رعاية م�صلحته في التح�صيل العلمي.

عقاب الأطفال:

�س ـ تكرّرت الحالة الّتي يعود فيها التلميذ �إلى البيت مبلّل الثياب، 

ولك���ن ما �ص���دم الأمّ �أنّه �أخبرها �أنّ المعلِّم���ة تُعاقبه بمنعه من 

دخ���ول المرحا�ض. لم ت�ستوعب �أمّه الفك���رة، فذهبت ت�ستف�سر 

الأم���ر م���ن المعلِّم���ة الّت���ي ب���رّرت �سلوكه���ا بمحاولته���ا ت�أدي���ب 

الطفل لأنّه كثير الم�شاغبة ولا يركّز في الدر�س! بل واعتبرت 

�أنّه يختلق الأمر ليتهرّب من ال�صفّ.

�إل���ى �أيّ م���دى يكون هذا النوع من العق���اب فعّالًا مع الأطفال؟ 

كدخ���ول  الأ�سا�سي���ة  الحاج���ات  م���ن  حرمانه���م  يج���وز  وه���ل 

المرحا�ض �أو حتّى فر�صة الطعام لت�أديبهم؟

ج ـ لا يج���وز للمعلّمة من���ع الطالب من دخول المرحا�ض بما ي�ؤدّي 

�إل���ى تبلّل ثياب���ه بالب���ول، و�إذا كان هناك م�شكل���ة في �سلوكه 

فهناك طرق كثيرة لمعالجتها ولو بالا�ستعانة بالأهل.

الا�ستغلال المادّي:

����س ـ تعمل المعلّم���ة بعد دوامها في المدر�س���ة مدرّ�سة خ�صو�صيّة، 

وه���ي تجن���ي م���ن هذه المهن���ة ـ بح�س���ب قولها ـ �ضعف���ي راتبها. 

ف���ي  التعلي���م  ف���ي  ا�ستمراره���ا  �سب���ب  ع���ن  �صديقته���ا  ��سألته���ا 
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ف���ي  �أت�صيّ���د  ف�أجاب���ت:  �إلي���ه،  حاجته���ا  ع���دم  رغ���م  المدر�س���ة 

المدر�س���ة التلامي���ذ الّذي���ن يحتاج���ون �إل���ى م�ساع���دة، و�أق���وم 

با�ستدعاء �أهاليهم لإقناعهم ب�أنّ المعلِّم الخ�صو�صي هو الحلّ 

لم�شكلتهم ثمّ �أتولّى المهمّة.

فه���ا، فعاتبته���ا و�أخبرته���ا بوج���وب  ا�ستنك���رت �صديقته���ا ت�صرُّ

معالج���ة حالته���م ف���ي ال�صفّ ما �أمك���ن. لك���ن ردّ المعلّمة كان: 

»كي���ف بدنا نعي�ش���؟« هل يج���وز للمعلّ���م �أن يعي�ش عل���ى ح�ساب 

الم���ال المكت�س���ب بالتعب ل���ذوي التلاميذ المت�أخّري���ن درا�سيّاً 

ليح�سّن و�ضعه المادّي؟ وكيف ي�ستطيع التمييز بين ال�ضرورة 

وعدمها كي لا يقع في فخّ الا�ستغلال المادّي؟

ج ـ لا مان���ع من عمل التدري�س��� الخ�صو�صي في حدّ نف�سه، لكن لا 

يج���وز الكذب للو�صول �إلى ذلك، كم���ا �أنّ �إيهام الأهل بحاجة 

ولده���م �إل���ى الدر�س��� الخا����صّ وهو ف���ي الواق���ع لا يحتاجه، 

فم�ضاف���اً �إلى كونه كذب���اً ففي نف�س الأجرة �إ����شكال لجهة �أنّ 

الأهل يدفعونها بناءً على حاجة ولدهم للدر�س واقعاً وحقيقة، 

مع �أنّه لي�س كذلك.

ب:  التمييز بين الطلّا

����س ـ على عك����س المثل القائل »غلط���ة ال�شاطر ب�ألف«، ف����إنّ �شاطر 

ال�ص���فّ ه���و المدلّ���ل الأكبر، ويح���قّ له ما لا يحقّ لغي���ره. ولأنّ 
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علامت���ه ل���م تكن كما يجب، ق���رّر الأ�ستاذ �إع���ادة الامتحان لكلّ 

ب ما �أثار امتعا�ض الجميع لهذا التمييز. الطّال

هذا موقف من ع�شرات المواقف الّتي يُميّز فيها الأ�ستاذ طالباً، 

فكي���ف ينظر ال�شرع �إلى هذا التمييز؟ وهل يمكن اعتباره نوعاً 

من المكاف�أة؟

ج ـ تق���دّم ف���ي بع�ض الإجاب���ات �أنّه لا يجوز للأ�ست���اذ التمييز في 

به، و�إذا كان القانون المتّبع في  الم�س�ؤولية التعليمية بين طّال

ر فيه، فلي�س له �أن  المدر�سة يُجيز له �إعادة الامتحان للمق�صّ

يُل���زم الجميع بالإعادة، �إلّا �أن يكون القانون المذكور يجيز له 

الإعادة متى �شاء ولمن �شاء.

�س ـ يطلب المعلِّم من التلامذة القيام ببع�ض الأبحاث، منهم من 

يق���وم بعمله جيّداً ومنهم من يعجز ب�سبب مادّي، ما ي�ؤدّي �إلى 

ظه���ور م�ستويي���ن من التلام���ذة, فهل يج���وز محا�سبة التلميذ 

القا�صر, �أم على المعلِّم �أن يراعي الظرف المادّي للتلميذ فلا 

يعاقبه؟

ج ـ على المعلِّم تطبيق القانون بغ�ضّ النظر عن الظروف الأخرى. 

�س ـ تيقّنت و�أنا �أُ�صحّح الم�سابقة �أنّ �أحد التلامذة عمد �إلى الغ�شّ 

فماذا افعل؟ هل �أُعطيه العلامة الّتي ي�ستحقّها على الورق؟ �أم 

�أعُطي���ه العلام���ة على �أ�سا�س �أنّه ك�سول ولا يمكن �أن يكون بهذا 

الم�ستوى؟
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���م ملزم بمحا�سبة التلميذ على الإجابات المكتوبة ولي�س  ج ـ المعلِّ

ل���ه �أن يعامل���ه بالظنون والحد�س���. ومجرّد اليقي���ن بالغ�شّ لا 

يح���رم الطال���ب من العلام���ة الّت���ي ي�ستحقّها.  نع���م �إذا ر�أى 

���م التلمي���ذ وهو يغ�ش���ّ جاز ل���ه عندئذٍ اتخ���اذ الإجراء  المعلِّ

المنا�سب بحقّه.

ب  ����س ـ كي���ف يجب �أن تك���ون معامل���ة الأ�ساتذة والمربّي���ن مع طّال

ينتم���ون �إل���ى فئ���ة لا تنتم���ي �إل���ى الإ�س�ل�ام �أو �إل���ى �أيّ م���ن �أهل 

الكتاب؟

ج ـ تتعاملون معهم تعامل الإن�سان مع الإن�سان ف�إنّ النا�س �صنفان: 

ين �أو نظير لك في الخل���ق، ويُطبّق عليهم  �إمّ���ا �أخ لك ف���ي الدِّ

نظام المدر�سة كما يُطبّق على غيرهم على حدّ �سواء.
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حول  الاختلاط





81 لتخلاا  ولح

����س ـ �أ�ضطرّ �أثن���اء الامتحانات الر�سميّ���ة �أو المدر�سيّة �إلى مراقبة 

فتيات لا يلتزمن باللبا�س ال�ساتر، ما العمل في هذه الحالة؟

ج ـ يج���ب علي���ك القي���ام بالوظيفة الموكل���ة �إليك م���ن المراقبة 

المذك���ورة، بالإ�ضاف���ة �إلى غ�ض���ّ النظر عمّ���ا لا يجوز النظر 

�إلي���ه، و�إذا �أمكن نهيه���نّ عن المنكر وجب ذل���ك مع احتمال 

الت�أثير.

����س ـ �أن���ا معلّم���ة في مدر�س���ة لل�صبي���ان �أ�ضطرّ في بع����ض الحالات 

�إلى �أن �أرفع �صوتي لي�سمع التلامذة جيّداً، ما الحكم ال�شرعي 

برفع �صوتي �أمام تلامذة بالغين؟

ج ـ لا مانع من ذلك في حدّ نف�سه ما لم يكن مثيراً �أو مفتناً.

����س ـ ج���رت الع���ادة ف���ي �شه���ر رم�ض���ان �إقام���ة حف�ل�ات �إفط���ار ف���ي 

المدر�س���ة للمعلّمين والمعلّمات ويحدث �أن يجل�س ه�ؤلاء قرب 

بع�ضهم البع�ض ودون ف�صل، فهل هذا الاختلاط جائز؟

ج ـ لا مان���ع منه في نف�سه مع مراعاة ال�ضوابط الّتي ذكرناها في 

الج���واب عن ال�س�ؤال ال�سابق، والاحتياط يقت�ضي الف�صل بين 

الن�ساء والرجال.

����س ـ �أن���ا �أ�ستاذ ثانوي �أقوم بتعليم طالب���ات، ق�سم منهنّ لا يرتدين 
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الحجاب. لا بل يغالي بع�ضهنّ في الك�شف عن �أج�سادهنّ، بماذا 

تن�صحني؟ وما الواجب ال�شرعي في هذه الحالة؟

ج ـ عليك �أن تنهاهنّ عن المنكر مع احتمال الت�أثير، و�أن لا تنظر 

�إلى ما لا يجوز النظر �إليه من بدنهنّ.

�س ـ معلّمة تدرّ�س في ثانوية لل�صبيان، وي�صادف في بع�ض الحالات 

ب )وهو غير  و�أثن���اء كتابته���ا على اللوح �أن تُلاح���ظ �أحد الطّال

ملت���زم( يقوم بمراقبة ج�سدها بت�أمّل بالرغم من �أنّها محجّبة 

ولبا�سها �شرعي، ماذا عليها �أن تفعل في هذه الحالة؟

ج ـ عليه���ا �أن تنبّه���ه �إل���ى حرمة النظ���ر �إليها به���ذه الطريقة، �أو 

�أن ترف���ع الأمر �إلى الناظر الم�شرف لك���ي يُبدّل له مكانه في 

ال�صفّ.

�س ـ �أطلب في بع�ض الأحيان من تلامذتي القيام ب�أبحاث علميّة. 

وه���ذا يتطلّ���ب ا�ستعمال الانترن���ت، ونادراً ما يتواف���ر لهم ذلك 

ف���ي منازله���م، ما ي�ستدعي الأمر �أن يرت���ادوا مقاهي الانترنت، 

وهن���ا �أحتم���ل �أنّ البع�ض منه���م قد يغتنم الفر�ص���ة لا�ستعماله 

الجن����س  م���ع  )م�شاه���دات، علاق���ات  �شرعيّ���ة  غي���ر  لأغرا����ض 

الآخر...( ماذا عليّ �أن �أفعل في هذه الحالة. وهل يجوز لي �أن 

�أطلب منهم ذلك؟ بالرغم من �أهميّة و�ضرورة �أن يقوم الطالب 

بالبحث العلمي و�أن ي�ستعمل الانترنت في هذا الخ�صو�ص؟
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ج ـ مج���رّد احتم���ال ما ذُك���ر لا يمنع من طلب تح�ضي���ر الأبحاث 

ب من ال�ضلال �أو  منهم، ولكن مع ملاحظة الخوف على الطّال

الانحراف �أو الف�س���اد من مراودة هذه المنتديات فالاحتياط 

يقت�ضي اجتناب مثل هذا الطلب.

����س ـ هن���اك نوع م���ن البنطال يدع���ى )كوب �سيجاري���ت( وهو �ضيّق 

جدّاً لدرجة �أنّه ملا�صق للج�سم ب�شكل لافت.

1ـ هل يجوز ارتدا�ؤه من قِبَل التلاميذ الذكور؟

2ـ ه���ل يج���وز ارت���دا�ؤه من قِبَ���ل التلميذات في ح���ال كان المريول 

المدر�س���ي ي�صل �إلى الركبة؟ وما هو المعيار ال�شرعي للتمييز 

بين البنطال المحلّل لب�سه والمحرّم؟

ج ـ 1ـ لا مانع من ارتداء التلامذة الذكور هذا اللبا�س �أو غيره نعم 

�إذا كان ملفتاً للنظر بحيث ي�شار �إليهم بالبنان �أو يُعدّ ترويجاً 

للثقافة المعادية للإ�سلام والم�سلمين �أو ترتّبت عليه مف�سدة 

فلا يجوز حينئذٍ.

2ـ �إذا كان هذا اللبا�س للإناث يُعدّ زينة عرفاً �أو مبرزاً لمفاتن البدن 

�أو ترتبت عليه مف�سدة �أخرى فلا يجوز لب�سه �أمام الأجنبي.

����س ـ �أر�س���ل الأ�ست���اذ تلمي���ذاً �إل���ى الناظ���ر ليطلب م���ن المعلِّمة في 

ال�صفّ المقاب���ل �أن تُخف�ض �صوتها و�صراخها المتوا�صل. ف�إذا 

ب  ب منزعجين في ال�ص���فّ المقابل فما حال الطّال كان الط�ّا�لّ
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ف���ي �صفّها؟ وما ه���و الموقف ال�شرعي من و�ص���ول �صوتها �إلى 

الخارج؟

ج ـ خروج �صوت المعلِّمة �إلى خارج �صفّها في حدّ نف�سه لا �إ�شكال 

ب في �صفّها �أو  في���ه. نعم �إذا كان يُ�سبّب ت�شوي�شاً عل���ى الطّال

ف���ي ال�صفوف الأخرى بما يعيق در�سهم، فلا يجوز لها ذلك، 

كذلك لو كان يُ�سبّب هتكاً لها �أو كان موجباً للفتنة والإثارة �أو 

�أيّة مف�سدة �أخرى.

����س ـ ه���ل يح���قّ لمعلّم���ة ملتزم���ة �أن تُدرّ����س م���ادّة المو�سيق���ى ف���ي 

المدار�س الر�سمية؟ وهل يجوز لها ا�ستعمال الآلات المو�سيقية 

المتعارف عليها عند �أهل الف�سق والفجور؟

ج ـ لا مان���ع م���ن تدري�س��� المو�سيقى غي���ر اللهوية, �أمّ���ا ا�ستعمال 

الآلات لع���زف المو�سيقى اللهوية المطربة فلا يجوز حتّى من 

�أجل التعليم.

����س ـ �أن���ا �أ�ست���اذ لغة عربية ف���ي المرحلة الثانوية وهن���اك في كتاب 

الم���ادّة ق�صائد غزلي���ة تذكر الثديين من ب���اب الغزل وغيرها, 

للتلامي���ذ  يج���وز  وه���ل  ذل���ك؟  ق���راءة  للأ�ست���اذ  يج���وز  فه���ل 

الا�ستماع؟

ج ـ �إذا عُلِ���م �أنّه يُثير ال�شه���وة �أو خِيف الوقوع في الفتنة والحرام 

فلا يجوز ذلك.
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�س ـ هل يجوز لمعلِّمة تُعلّم مادّة الريا�ضة البدنية �أن تُدرّب تلاميذ 

بالغين بحيث ترك�ض �أمامهم وترمي الكرة وغيرها؟

ج ـ لا مان���ع من���ه ف���ي نف�سه ما ل���م يكن فيه ح���ركات مثيرة ونحو 

ذلك.

����س ـ ي�ضطّ���ر الأ�ست���اذ للتن�سي���ق م���ع زميل���ة لا تراع���ي ف���ي لبا�سه���ا 

ال�ضواب���ط ال�شرعي���ة. فه���ل ه���ذا الاخت�ل�اط جائ���ز؟ علم���اً �أنّ 

التن�سيق يح�صل مرّة واحدة في الأ�سبوع.

ج ـ �إذا كان التن�سي���ق هو من �ضمن البرنامج المعتمد فلا م�شكلة 

فيه مع مراعاة ال�ضوابط في الجلو�س والحديث والمناق�شة.

�س ـ ما هو واجب المعلِّم في المدار�س والثانويّات المختلطة تجاه 

بع�ض المفا�سد الّتي ي�شاهدونها في تلك الأماكن؟

ج ـ علي���ه واجب الأمر بالمعروف والنهي ع���ن المنكر ما ا�ستطاع 

�إلى ذلك �سبيلًا، م���ع احتمال الت�أثير وعدم ترتُّب �ضرر معتدّ 

به نف�سيّاً �أو ماليّاً.

�س ـ هل يجوز جلو�س التلميذ البالغ �إلى جانب زميلة له في �صفّه 

على مقعد واحد؟

ج ـ لا يجوز ذل���ك �إذا كان ي�ؤدّي �إلى اللم�س �أو النظر المحرّمين، 

�أو كان مثيراً لل�شهوة �أو ترتّبت عليه مف�سدة �أخرى.

ة الريا�ضة �إذا كان المعلِّم  �س ـ هل يجوز للطالبة الرك�ض في ح�صّ
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له���ا رج�ل�اً و�إذا لم تفعل ي�ؤدّي ذل���ك �إلى عدم �إعطائها العلامة 

اللازمة؟

ج ـ مج���رّد الرك�ض��� المذكور لا مان���ع منه في نف�س���ه �إذا لم يكن 

مثيراً لل�شهوة، �أو يترتّب عليه خوف الوقوع في الحرام.



استفتاءات
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استفتاءات تتعلّق بالخدمات التدخّليّة 
التربويّة والنفسيّة

ث عن م�شكل���ة فرد مع م���ا تت�ضمّنه  ����س ـ ه���ل يج���وز �أن يتمّ التح���دُّ

ين لأخذ الر�أي مع وجود حاجة  من خ�صو�صيّات �أمام المخت�صّ

لذل���ك، وم���اذا عن التكلّ���م �أمام �آخرين من النا����س مع معرفتنا 

�أنّه لا يوجد فائدة من ذلك؟

ج ـ لا مان���ع من ذل���ك في حدّ نف�سه ما لم ي�ستل���زم هتكاً �أو �إهانة 

للفرد المذكور.

����س ـ ه���ل يج���وز التكلّ���م ع���ن م�شكلة تلمي���ذ م���ا �أم���ام المعنيّين في 

المدر�س���ة لم�ساعدت���ه م���ن دون �أخذ الإذن م���ن الأهل والتلميذ 

لفعل ذلك؟

اً بالتلميذ فلا مانع من  ج ـ �إذا لم يكن متعلّقاً بالأهل وكان مخت�صّ

ذل���ك لكن بنحوٍ لا ي�ستلزم هتكاً و�إهان���ة له، �أو لا يترتّب عليه 

�أيّة مف�سدة �أخرى.

����س ـ ف���ي ح���ال ائتمننا تلمي���ذ بالغ في مرحل���ة المراهق���ة على �سرّ 

م���ن �أ�س���راره، هل يجوز ك�شفه للأهل دون �أخذ �إذنه لا �سيّما في 

ح���ال طلبهم؟ م���ع العلم �أنّ ذلك �سي�ؤثّر عل���ى عملية م�ساعدته 
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لفق���دان الثق���ة حي���ن الك�ش���ف، ه���ل يختل���ف المو�ض���وع �إذا كان 

الفرد طفلًا وغير بالغ؟

ج ـ ف���ي غي���ر البالغ يُراع���ى م�صلحته لدى الول���يّ ال�شرعي، و�أمّا 

البالغ ف�إذا كان را�شداً فلا بدّ من حفظ ما �أ�سرّ به.

����س ـ م���ا الحكم �إذا كان ما ذُك���ر متعلّقاً بالزوجة و�أراد الزوج معرفة 

مجريات الجل�سة وكانت الزوجة ائتمنت المخت�صّ �أن لا يذكر 

�أيّاً من المعلومات �أمام الزوج؟

ج ـ لا يج���ب �إجابة الزوج �إلى ذلك، ب���ل �إذا كان من خ�صو�صيات 

الزوجة وقد ائتمنته عليه فلي�س له ذلك.

����س ـ في حال وج���د المخت�صّ م�صلحة في الك�شف عن المعلومات، 

لا �سيم���ا ف���ي حال وجود �إمكانية �أذى ال���ذات )الانتحار( �أو �أذى 

الأخر )قتل �أو غيره( هل يجوز وهل يجب عليه فعل ذلك؟

ج ـ لا ب���دَّ �أن تك���ون م�صلحة الك�شف �أهمّ كم���ا لو توقّف ردعه عن 

القتل على ذلك.

����س ـ يتمّ الاحتفاظ بالمعلومات المتعلّقة بالم�ستفيد من الخدمة 

داخل ملفّات ورقية �أو ممكننة هل يجوز للعاملين الّذين لا دور 

لهم في عملية م�ساندة هذا الفرد الاطلاع على المعلومات؟ هل 

يج���وز الاط�ل�اع من قِبَل ه�ؤلاء �أو الك�ش���ف عن هذه المعلومات 

تح���ت عن���وان م�ش���روع الزواج على قاع���دة �أنّ الغيب���ة جائزة في 

مث���ل ه���ذه الحالات مع ما يُ�ش���كّل ذلك من �ض���رر على العلاقة 
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العلاجي���ة وعل���ى �سمعة المركز وبالتّالي ممّ���ا ي�ؤثّر على �إقبال 

النا�س على الخدمة؟

ج ـ لا يج���وز الاطّلاع عل���ى خ�صو�صيّات الآخرين من دون �إذنهم، 

نع���م �إذا كان م���ن باب الا�ست�شارة في �أم���ر الزواج جاز ن�صح 

الم�ست�شير ولو �أدّى �إلى الغيبة، لا لمجرّد نيّة الزواج.

ـ ف���ي مي���دان الخدم���ات التربوي���ة والنف�سي���ة يوج���د اخت�صا�ص���ات  ����س 

تخ���وّل الف���رد الت�ص���دّي للم�ش���اكل النف�سي���ة ـ التربوي���ة، فه���ل يجوز 

الت�ص���دّي للتعامل مع م�شاكل الأفراد من قِبَل �أ�شخا�ص لم تخوّلهم 

الجامع���ات فع���ل ذلك ولا ي�سمح بذلك ن���وع الإخت�صا�ص، لمجرّد �أنّه 

�أج���رى ق���راءات حول المو�ض���وع. لتقريب ال�ص���ورة ك�شخ�ص يمار�س 

الط���بّ ول���م يدخ���ل كليّ���ة الطبّ لكن يعتم���د على ق���راءات �أو �شخ�ص 

يق���دّم خدمات ف���ي الجانب النف�سي ولي�س م���ن �أهل الاخت�صا�ص مع 

م���ا ي�ش���كّل ذلك من �ضرر للخط����أ في ت�شخي����ص الم�شكلة وفي و�ضع 

الحلول والّتي قد تكون م�ؤذية، هل يعتبر ذلك كمن يفتي بغير علم؟

ج ـ �إذا كان الأ�شخا�ص المراجعون عارفين بحال هذا ال�شخ�ص، و�أنّه 

لي�س��� من �أهل الاخت�صا�ص، ومع ذلك رجعوا �إليه في الا�ست�شارة 

فلا مان���ع منه في نف�سه ما لم ي�ستلزم مف�سدة، ولي�س حاله كمن 

يفتي بغير علم ف�إنّ هذا يفتي في حكم الله، والآخر لي�س كذلك.

�س ـ مركز يُقدّم خدمات تربوية وتدخّلية على الم�ستوى ال�سلوكي 

و�ض���ع نظاماً داخلي���اً ومدوّنة لل�سلوكي���ات ومعايير �أخلاقية لا 
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تخالف ال�ضوابط الإ�لاسمية هل يجوز للعاملين مخالفتها؟

ج ـ يج���ب على العامل العمل بما يمليه عليه عقد العمل الملزم ما 

لم يخالف �أحكام ال�شرع الحنيف.

�س ـ ما هي ال�صفات الأخلاقية الّتي يجب �أن يتّ�سم بها المت�صدّي 

لخدمة النا�س؟

ج ـ م�ضاف���اً �إل���ى التق���وى في الق���ول والعمل يج���ب �أن يكون لديه 

�سعة ال����صدر والتحمّل والقدرة على و�ضع الحلّ المنا�سب مع 

مراعاة ال�ضوابط ال�شرعيّة.

�س ـ ما هو الأجر الذي يح�صل عليه المت�صدّي لخدمة النا�س؟

ج ـ �أج���ره عظي���م ج���دّاً فقد ورد ف���ي الحديث »الخل���ق عيال الله 

ف�أحبّ الخلق �إلى الله من نفع عيال الله و�أدخل على �أهل بيت 

.
(((

�سروراً«

يني لا �سيّما في الأبعاد  �س ـ ما هي المادّة التثقيفية في الإطار الدِّ

الفقهي���ة والعقائدية والأخلاقية وال�سيا�سية الّتي نحتاج �إليها 

على الم�ستوى ال�شخ�صي وعلى الم�ستوى المهني؟

ج ـ يج���ب عل���ى المكلّف معرفة الأح���كام الفقهية الّت���ي تكون في 

م���ورد الابتلاء، وفي غير الفقه يكفي الحدّ الأدنى الّذي يرفع 

الجه���ل، وف���ي الم�س�ألة المهني���ة يجب على العام���ل بمهنة ما 

معرفة �أحكامها حتّى لا يقع في الخط�أ.

)))  و�سائل ال�شيعة، الحرّ العاملي، ج16، �ص341.
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استفتاءات خاصّة بالتشهير

����س1ـ �إذا ق���ام معلِّم ب�إظهار �شكل من �أ�ش���كال الامتعا�ض �أو ال�سخط 

عن���د ذكر ا�سم تلميذ )ب�سبب �أدائه ال�سلب���يّ تعليميّاً �أو �سلوكيّاً( 

�أمام بع�ض المعلِّمين الّذين يعلّمونه �أو �أمام رفاقه.

�س2ـ وفي حالة ثانية �أمام معلِّمين لا يعرفونه.

ج ـ 1ـ يج���ب على المعلّ���م رعاية حرمة الطال���ب �أمام رفاقه ومن 

يعرفه، ولا يجوز له الإقدام على ما ي�سيء �إلى حرمة الطالب.

ج ـ 2ـ لا يجوز �إذا كان بق�صد الانتقا�ص، ولم يكن له مبرّر �شرعي 

كفر�ض الا�ست�شارة للإ�صلاح.

�س ـ ما هو الحكم ال�شرعي: �إذا ذكر المعلِّم بع�ض ال�صفات ال�سلبية 

الموجودة في تلميذ )لا يركّز ـ م�شاغب ـ كثير الحركة ـ يتلفّظ 

بكلمات �سيّئة(

1ـ �أمام معلِّمين يعرفونه دون وجود مبرّر �إ�صلاحي �أو تربوي.

2ـ وفي حالة ثانية �أمام معلِّمين لا يعرفونه.

ج ـ 1 و 2ـ جوابه ك�سابقه.

����س ـ مدي���ر مدر�ست���ي وجّ���ه �إهان���ة ل���ي �أم���ام زملائ���ي، ول���م يكت���فِ 
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بذل���ك بل قام برف���ع تقرير مزوّر )فيه الكثي���ر من المغالطات 

ة، بهدف �إيذائي،  والادّع���اءات الكاذبة( �إلى المديريّ���ة المخت�صّ

فه���ل يج���وز له ذل���ك، ومهما كانت �أ�سباب الخ�ل�اف بيننا؟ وهل 

يجوز لي الت�شهير بهذا المدير؟

ج ـ لا يجوز للمدير الكذب ف�ضلًا عن �إيذاء المعلِّمين الم�ؤمنين . 

ة  ويمكنك �أن تكتب ر�سالة �إلى المعنيّين في المديريّة المخت�صّ

تفنّ���د فيها ادّع���اءات المدير. ولك���ن الت�شهي���ر بالمدير غير 

جائ���ز، و�أمّا توجي���ه الإهانة لك �أمام زملائ���ك ف�أمر لا يجوز 

�شرعاً.

����س ـ هل يجوز الت�شهير بالمن�سّ���ق الّذي لا يقوم بواجبه ولا يعرف 

واجب���ه ويته���رّب من���ه, وذل���ك عب���ر رف���ع الأم���ر �إلى المدي���ر �أو 

الكلام عليه �أمام الزملاء؟

ج ـ لا يج���وز الت�شهي���ر ب���ه بالنحو المذك���ور بل يتعام���ل معه وفقاً 

لمراتب الأمر والنهي.
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حول الامتحانات

����س ـ نج���د �أنّ ظاهرة الغ����شّ في الامتحان���ات المدر�سيّة �أ�صبحت من 

ب �إن لم نقل الجميع،  الم�سلّم���ات عند النخبة الكبيرة من الطّال

���ل بالإجابة عل���ى الأ�سئلة التالي���ة وبالتّالي  لذل���ك نرج���و التف�ضّ

الحكم ال�شرعي ال�صريح بهذا المو�ضوع حول حرمة الغ�شّ.

الأ�سئلة:

1ـ ه���ل يجوز عن���د الامتحان ا�ستخ���دام الرو�شتّ���ات كو�سيلة لكتابة 

الإجابة ال�صحيحة؟

2ـ م���ا حك���م م���ن �سمح لرفيق���ه في ال�ص���فّ �أن ي�أخذ عن���ه الإجابات 

ال�صحيحة عند الامتحان؟

3ـ م���ا حكم من ي�أخ���ذ الإجابات ال�صحيحة م���ن الكتاب دون تمكّن 

المراقب من اكت�شاف ذلك؟

4ـ م���ن احت���اج خ�ل�ال الامتحان �إلى كلم���ة �أو كلمتين كمفت���اح للإجابة 

ال�صحيح���ة الّت���ي يحتاجه���ا للنجاح. ه���ل يجوز له �أخ���ذ الكلمة من 

رفيقه؟
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5ـ قد يتوقّف نجاح الطالب في الامتحانات الر�سمية على الا�ستعانة 

)من �أيّة جهة كانت( لإحراز النجاح. فهل يجوز ذلك؟

6ـ ما هو موقف ال�شرع فيما لو �أنّ المراقب قد �سمح بالغ�شّ؟

ج ـ لا يج���وز الغ�شّ في الامتحان���ات لجهة مخالفة القانون اللازم 

الاتّب���اع، وكلّ ما ذكر في الأ�سئلة يندرج تحت هذا العنوان ما 

دام في���ه مخالفة للقانون الّذي يل���زم اتّباعه في الامتحانات. 

و�سماح المراقب بالغ�شّ �إعانة منه على فعل الحرام وهو فعل 

غير جائز.

����س ـ معلّم���ة تُكث���ر من ال�ص���راخ �أثن���اء المراقب���ة ف���ي الامتحان ما 

ب  ي�ؤدّي �إلى توتير الأجواء، فينعك�س ذلك �سلباً على �أداء الطّال

وعطائهم، ما حكم ما قامت به المعلّمة؟

ج ـ لا يج���وز للمعلّمة المراقِبة في الامتحان �أن تعمل ما ي�ؤثّر �سلباً 

ب. على �أداء الطّال

�س ـ  هل يجوز للأ�ستاذ �أن يرفع م�ستوى �أ�سئلة الامتحانات بهدف 

تر�سيب �أكبر عدد من التلاميذ؟

ج ـ لا يجوز له ذلك بل يجب عليه العمل وفق المقرّرات والقوانين 

اللازم اتباعها في هذا الم�ضمار.

����س ـ  هل يجوز للأ�ستاذ �أو المعلِّم الامتناع وعدم الذهاب لمراقبة 

الامتحان���ات ف���ي ال�شهادة المتو�سّط���ة �أو الثانوي���ة بحجّة كثرة 
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الغ����شّ م���ع العل���م �أن���ه �أكث���ر الّذي���ن يطلب���ون الغ����شّ ه���م �أولاد 

المتنفّذين �إلّا من ع�صم ربّي.

ة بهذا ال�صدد. ج ـ يجب عليه العمل على طبق المقرّرات الخا�صّ

����س ـ  تج���ري الامتحانات الر�سمية في مختل���ف المناطق اللبنانية 

في ال�شهادة المتو�سّطة والثانوية العامّة. فهل يجوز للمراقب 

الت�سهي���ل وم�ساع���دة التلامي���ذ ف���ي امتحاناته���م علم���اً �أنّه في 

الكثي���ر م���ن المراكز يح�صل ذلك دون رقي���ب �أو ح�سيب؟ وعلى 

فر����ض �أنّ المراق���ب ق���ام بواجب���ه عل���ى �أكم���ل وج���ه ف���ي �ضبط 

القاع���ة وعدم ال�سماح بالغ�شّ ف�إنّ كثيراً من قاعات الامتحانات 

يّق على �شريحة  في مختلف المناطق يجري ذلك فيكون قد �ضُ

وتُركَتْ �شرائح �أخرى دون مراقبة.

ج ـ يجب على المعلّم العمل على طبق القوانين والمقرّرات اللازم 

مراعاتها بهذا ال�صدد.

�س ـ  تقوم بع�ض الفعاليّات ال�سيا�سيّة �أو الحزبيّة �أو التربويّة بالات�صال 

بر�ؤ�س���اء المراكز ف���ي الامتحانات الر�سمية من �أجل فلان وفلان 

من النا�س للاهتمام به وت�سهيل �أمره )غ�ش(, فهل يجوز لرئي�س 

المرك���ز �أو المراق���ب الع���ام �أو غيرهما م�ساعدة ف�ل�ان من النا�س 

وعل���ى فر����ض عدم تلبية رغب���ة المتنفّذ فمن الممك���ن نقل رئي�س 

المركز �أو المراقب العام �أو �أخذ �إجراءات معيّنة بحقّهما.
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ج ـ لا يج���وز الغ�شّ في الامتحانات ويج���ب على الم�س�ؤولين العمل 

طبقاً للمقرّرات اللازم اتباعها بهذا ال�صدد.

����س ـ  ه���ل يجوز الت�صرّف ب�أ�سئلة امتحانات في مدر�سة ما �إن كانت 

مطروح���ة خ�ل�ال �أع���وام ما�ضي���ة م���ن دون �إذن المدي���ر بحي���ث 

الآخري���ن  للأ�سات���ذة  لأن�شره���ا   )flash memory( عل���ى  �أنقله���ا 

للا�ستفادة منها و�إعادة طرحها في �سنوات لاحقة؟

ج ـ لا يجوز مخالفة المقرّرات اللازم مراعاتها في هذا ال�صدد.

ب يقومون  �س ـ  خلال مراقبتي �أثناء الامتحانات, �أ�شكّ �أحياناً في طّال

بالغ����شّ, وذلك من خ�ل�ال وجود �أوراق �أو م�ستن���دات غير م�سموح 

به���ا ف���ي الامتحان. فهل �أ�ستطيع �أن �أحكم ب�أنّهم �سي�ستعملونها �أو 

ا�ستعملوه���ا في الغ����شّ؟ وهذا يتطلّب منّ���ي محا�سبتهم �أو منعهم 

من �إكمال الامتحان �أو �إلغاء م�سابقتهم �أو �إعادتها.

ج ـ ما لم يثبت �أنّهم يغ�شّون فلي�س لك محا�سبتهم، نعم لك منعهم 

من ا�صطحاب الم�ستندات غير الم�سموح بها.

����س ـ ه���ل يجوز للمراقب عدم اتخاذه �إجراء ما بحقّ من يراه يغ�شّ 

في الامتحان؟

ج ـ يج���ب عليه العم���ل بح�سب وظيفته طبقاً للقان���ون والمقرّرات 

ة بهذا ال�صدد. الخا�صّ
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مع المدارس الخاصّة

�س ـ  بع�ض �أ�صحاب المدار�س المتديّنين يقولون �إنَّهم غير ملزمين 

بتطبيق قانون العمل على المعلِّمين فهو يحمي حقوقهم كون 

القاعدة القانونية لا تتما�شى مع الأحكام ال�شرعية؟

ال�س����ؤال: على فر����ض �صحّة ما يدّعون كيف نحمي حقوق الأجراء 

في لبنان من تع�سّف �أرباب العمل وكيف نُحدّد الأجر العادل؟

ج ـ يج���ب �إتباع القانون اللازم المراعاة بهذا ال�صدد �أو ما يتّفق 

عليه المعلّم والمدر�سة.

ة �أن ت�سجّل ا�سم المعلِّم �أو المعلِّمة  �س ـ  هل يجوز للمدر�سة الخا�صّ

في �صن���دوق التعوي�ضات على �أ�سا�س �شه���ادة المرحلة الثانوية 

علم���اً �أنّ المعلِّ���م يك���ون حاملًا لل�شه���ادة الجامعية وذلك لأجل 

توفير مبالغ مالية تدفعها المدر�سة ل�صندوق التعوي�ضات؟

ج ـ لا يجوز الكذب �أو التزوير بهذا ال�صدد . 

���ة لا تراعي حق���وق المعلِّمين لجهة  ����س ـ  بع����ض المدار����س الخا�صّ

�إعط���اء 12 �شه���راً �أو تعوي�ض نقل وغيرها من حقوق من�صو�ص 

عليه���ا في القان���ون, و�إذا طالب المعلّم بحقوق���ه يُ�صبح عر�ضة 
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لل�ص���رف م���ن المدر�س���ة. فه���ل يح���قّ للمدر�س���ة ه�ض���م حق���وق 

المعلِّمين و�إعطا�ؤهم رواتب زهيدة؟

ج ـ يجب على �إدارة المدر�سة الالتزام بمقت�ضى العقد الّذي وقّعه 

المعلِّم.

ة �أن تن�سب �أ�ستاذاً �إلى ملاكها  �س ـ  هل يحقّ لم�ؤ�سّ�سة تعليميّة خا�صّ

لا يعلّم فيها؟ ولكن يدفع بدلًا �سنوياً ل�صندوق التعوي�ضات %6 

م���ن راتبه الوهم���ي الّذي لا يتقا�ضاه, وذل���ك من �أجل تعوي�ض 

نهاية خدمة وهميّة �أي�ضاً ومعا�ش تعاقدي.

ه���ل يحقّ للأ�ست���اذ �أن يفعل هذا؟ وهل يح���قّ للمدير �أن ين�سّب 

�أ�ستاذاً �إلى �صندوق التعوي�ضات لا يدرّ�س في م�ؤ�سّ�سته؟

ج ـ لا يج���وز ذلك �إذا كان على خا�ل�ف المقرّرات، كما لا يحقّ له 

�أخذ التعوي�ض من هذا الطريق.

ـ ه���ل يج���وز للمدر�س���ة فر����ض زي���ادة عل���ى الأق�س���اط خ�ل�ال  ����س 

الع���ام بم���ا ت���راه منا�سباً له���ا بحجّ���ة �أنّ الدولة ق���د زادت رواتب 

الموظّفين مع العلم ب�أنّ ولي الأمر لا ي�ستطيع �أن يُخرج ولده 

م���ن المدر�س���ة �أثناء الع���ام �إذا لم يدفع، وبع����ض المدار�س يُلزم 

ول���يّ التلميذ بذل���ك بحجّة �أنّه قد وقّع عل���ى الالتزام بمقرّرات 

المدر�سة في عقد الت�سجيل �أوّل ال�سنة؟

ج ـ لا يجوز للمدر�سة فر�ض الزيادة المذكورة من دون �إذن ور�ضا 

ب نع���م �إذا كان هناك قانون قد تمّ الاتفاق عليه  �أولي���اء الطّال
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في العقد ين�صّ على هذا الأمر فيجب العمل على وفقه حينئذٍ.

����س: �إذا كان ف���ي العقد الّذي يوقّعه وليّ الأمر �أوّل ال�سنة مع �إدارة 

المدر�س���ة عب���ارة: »تحمّ���ل وليّ الأم���ر �أي زيادة مالي���ة تفر�ضه 

علي���ه �إدارة المدر�س���ة«، فه���ل ه���ذه ال�صيغ���ة تفر����ض عل���ى وليّ 

الأمر تحمّل الزيادة مهما بلغت؟ �أم �أنّ هناك حدّاً مقبولًا عرفاً 

يجب على �إدارة المدر�سة �أن لا تتعدّاه؟ �أو �أنّ هذه العبارة فيها 

نوع من غبنٍ لأولياء الأمور؟

ج ـ  �إذا ا�شترطت العبارة المذكورة في العقد اللازم يجب الوفاء 

بم�ضمونه���ا، ولك���ن الزيادة المذك���ورة  تن����صرف �إلى ما هو 

المتعارف من حيث المقدار فقط.
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حول العقود

����س ـ  م���ن المعل���وم �أنّ للمعلِّمي���ن قواني���ن مرعي���ة الإج���راء, تُنظّم 

تُجب���ر  �أن  للمدر�س���ة  يج���وز  ه���ل  حقوقه���م,  وتحم���ي  عمله���م 

المعلِّمي���ن على توقيع عقود تخالف ف���ي بنودها هذه القوانين 

عل���ى قاع���دة »العق���د �شريع���ة المتعاقدي���ن«, كما يدّع���ي مدراء 

المدار����س. وهل يجوز للمعلِّم الإخلال بهذه البنود؟ مع العلم 

ب�أنّ���ه من الناحي���ة القانوني���ة �أيّ اتفاق على مخالف���ة القوانين 

فهو باطل وذلك حال العقود المذكورة �أعلاه.

ج ـ لا يجوز للمدر�سة �أن تُجبر المعلّمين على ذلك ولا ت�صحّ البنود 

المخالفة للقوانين المذكورة.

ة �إجبار المعلِّم على توقيع  �س ـ  هل يجوز لمدير المدر�سة الخا�صّ

ا�ستقالة بدون ت�أريخ عند توقيعه عقد العمل, بحجّة �أنّه �إجراء 

�شكل���ي مع العلم �أنّ الإدارة ت�ستطي���ع ا�ستعماله متى �شاءت �ضدّ 

المعلِّم؟

ج ـ لا يجوز �إجباره على ذلك ولا يجوز ا�ستعماله.

�س ـ  تعمد بع�ض �إدارات المدار�س �إلى �إجبار المعلِّمين على توقيع 

�أوراق ر�سميّ���ة تت�ضمّ���ن معلوم���ات ع���ن الرات���ب وم���دّة العم���ل 
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و�شروط���ه تخال���ف الواق���ع وذلك من �أج���ل حماية نف�سه���ا �أمام 

الم�ؤ�سّ�سات الر�سمية, ال��سؤال:

هل يحقّ للمدر�سة فعل ذلك؟

هل ي�ؤثم المعلِّم على ذلك مع العلم �أنّه محرج ومجبر؟

ج ـ لا يجوز الكذب �أو التزوير في الغر�ض المذكور, وفيه الإثم.

����س ـ  ف���ي نهاية كلّ عام درا�سي تقوم المدر�سة الّتي �أعمل فيها على 

�إجب���اري بتوقيع �إبراء ذمّة للمدر�سة ك�شرط للا�ستمرارية و�أنا 

�أقوم بذلك خوفاً من توقيفي عن العمل. فهل يجوز للمدر�سة 

فعل ذلك خ�صو�صاً و�أنّني �أوقّع على ا�ستلام جميع حقوقي و�أنا 

لا �أح�صل �إلّا على ق�سم منها؟

ج ـ لا يجوز لهم الإجبار على ما ذكر.

���ة تقوم المدر�س���ة ب�إجبارنا على  ����س ـ  �أن���ا معلِّمة ف���ي مدر�سة خا�صّ

التوقي���ع على م�ستحقّ���ات لا نتقا�ضاها لتُقدّمه���ا �إلى ال�سلطات 

الرقابي���ة وتمتن���ع المدر�س���ة ع���ن دفعه���ا �إلين���ا علم���اً �أنّه���ا م���ن 

الحقوق الّتي �أعطانا �إيّاها القانون هل يجوز لهم ذلك؟

ج ـ لا يج���وز لهم ذلك كما لا يجوز لك���م الكذب والتزوير في هذا 

الأمر.

�س ـ  هل تجوز الوا�سطة من �أجل الدخول �إلى التعاقد مع مدر�سة 

���ة؟ وهل يج���وز للموظّف ف���ي وزارة التربية �أن  ر�سميّ���ة �أو خا�صّ

يتغا�ضى عن ذلك؟

ج ـ �إذا كان عل���ى خا�ل�ف القواني���ن �أو كان في���ه تع���دٍّ على حقوق 

الآخرين فلا يجوز و�إلّا فلا مانع منه في نف�سه.
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حول الرواتب والمستحقّات

����س ـ  هل يجوز للمدر�س���ة �إعطا�ؤنا رواتب �أقلّ من �سل�سلة الرواتب 

الّت���ي تُقرّه���ا الحكوم���ة, م���ع العل���م �أنّ ه���ذا الرات���ب قبلن���ا ب���ه 

ل�ضرورة الح�صول على عمل �أو » الا�ستمرار » بالعمل.

ج ـ يج���ب على المدار�س��� الالتزام بالقوانين الا�ل�زم اتباعها في 

هذا ال�صدد ولا يحقّ لها �أخذ ما ي�ستحقّه المعلّم.

�س ـ  �إنّ العام الدرا�سي هو 12 �شهراً وين�صّ القانون على �أنّ الأ�ستاذ 

ة دفع  يتقا�ض���ى راتب���ه 12 �شه���راً, ه���ل يج���وز للمدر�س���ة الخا�صّ

رواتب �أقلّ من 12 �شهرا؟ً وحرمان المعلِّم من رواتب ال�صيف؟ 

وفي حال الجواز فما هو الم�سوّغ ال�شرعي لذلك؟

ج ـ لا يحقّ للمدار�س مخالفة القانون اللازم الاتّباع بهذا ال�صدد.

���ة وعل���ى المعلّ���م كلّ �شه���ر  ����س ـ  يتوجّ���ب عل���ى المدر�س���ة الخا�صّ

مقتطعات مالية لكلّ من �صندوق التعوي�ضات وال�ضمان بن�سب 

مئوية )12 % من الراتب( على الطرفين, هل يجوز للم�ؤ�سّ�سة:

-اقتطاع كلّ الح�سومات من راتب المعلِّم؟

ة بالمعلِّم؟ -اقتطاع ن�سبة �أكبر من الن�سبة القانونية الخا�صّ
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ج ـ لا يحقّ للم�ؤ�سّ�سة المذكورة العمل على خلاف القانون اللازم 

الاتباع.

ج على مبل���غ مالي �شه���ري كبدل عن  ����س ـ  يح�ص���ل المعلِّ���م المت���زوِّ

الزوج���ة والأولاد, تق���وم بع����ض المدار����س بمنع ه���ذا المال عن 

�أنّه���ا تدف���ع عن���ه ن�سب���ة لل�ضم���ان ول�صن���دوق  المعلِّ���م بحجّ���ة 

التعوي�ضات, هل يجوز لها فعل ذلك؟

ج ـ لا يجوز لها ذلك.

����س ـ  يمن���ح القان���ون 8 �آلاف لي���رة ع���ن كلّ ي���وم ح�ض���ور فعل���ي ف���ي 

المدر�سة كبدل للنقل, هل يجوز للمدر�سة عدم دفع هذا البدل 

�أو دفع مبلغ �أقلّ من ذلك؟

ج ـ لا يجوز لها ذلك.

����س ـ  تتحجّ���ج بع����ض المدار����س بع���دم دف���ع ب���دلات النق���ل للمعلِّ���م 

بت�أمينه���ا للنقل ف���ي بداية الدوام ونهايته م���ع العلم �أنّ الكثير 

م���ن المعلِّمي���ن لا يتلاءم وقت عملهم مع وق���ت نقل المدر�سة. 

فهل يجوز للمدر�سة عدم دفع البدلات في هذه الحالة؟

ج ـ �إذا كان���ت ملزمة بدفع المال بدل النقل فهي ملزمة بذلك ولا 

يكفي ت�أمين غيره �إلّا بر�ضا المعلِّم.

ة وتقوم المدر�سة  �س ـ  �أنا �أ�ستاذ متعاقد في �إحدى المدار�س الخا�صّ

باقتط���اع ن�سب���ة من راتب���ي المتفق عليه وتقوم ف���ي نهاية العام 
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الدرا�سي ب�إعطائي ما جمعته تحت عنوان التعوي�,ض مع العلم 

�أنّ التعوي����ض ع���ن كلّ ع���ام يج���ب �أن يك���ون م���ن المدر�سة ومن 

خارج راتبي, فهل يجوز للمدر�سة فعل ذلك؟

ج ـ لا يحقّ لهم ذلك.

����س ـ ف���ي بع����ض الأحيان يتّف���ق المدير مع المعلِّم عل���ى �أجر معيّن 

و�أثناء العام لا يقرّ ذلك من الإدارة المركزية بعد قيام المعلِّم 

بعمله فمن الم��سؤول عن �ضياع حقّ المعلِّم؟

ج ـ يجب العمل طبقاً للاتفاق الّذي تمّ بين المدير والمعلّم.

����س ـ  نح���ن مجموع���ة معلِّم���ات نعم���ل ف���ي م�ؤ�سّ�س���ة تعليمي���ة ويتمّ 

الانتقا�ص من �أجورنا و�إعطا�ؤنا �أجوراً تقلّ قيمتها عمّا تفر�ضه 

القواني���ن والأنظمة المرعيّة بحجّة �أنّن���ا �إناث والمر�أة تتحمّل 

م��سؤوليّ���ة �أق���لّ م���ن الرجل ف���ي الحي���اة الاجتماعية علم���اً �أنّنا 

نق���وم بواجبن���ا على �أكمل وجه. نطلب �إفادتن���ا بالر�أي ال�شرعيّ 

بال��سؤال؟

ج ـ يج���ب العم���ل وفقاً للقواني���ن اللازم اتّباعها ف���ي ذلك. وعلى 

المدر�س���ة الالت���زام بمقت����ضى العق���د الموقّ���ع م���ع المعلِّم �أو 

المعلِّمة.

ة ويقوم �صاحب الم�ؤ�سّ�سة  �س ـ  �أنا �أعمل في م�ؤ�سّ�سة تربويّة خا�صّ

ب�إعطائن���ا �أج���وراً ع���ن 9 �أ�شهر علم���اً �أنّ القواني���ن تفر�ض عليه 



فقه التربية والتعليم108

دف���ع روات���ب 12 �شهراً ويفر����ض علينا التوقيع عل���ى بيانات �أنّنا 

ا�ستلمن���ا روات���ب 12 �شه���راً ليُقدّمه���ا للمراج���ع القانونية. فهل 

يجوز ذلك ل�صاحب الم�ؤ�سّ�سة؟

ج ـ لا يحقّ له ذلك كما لا يحقّ لكم التوقيع كذباً.

���ة ويفر�ض  ����س ـ  نح���ن مجموع���ة معلِّمي���ن نُعلِّم ف���ي مدر�سة خا�صّ

القان���ون �إعط���اء المعلِّ���م 8 �آلاف لي���رة لبنانية ب���دل نقل يومي 

و�صاح���ب المدر�س���ة لا يدف���ع �إلّا 4 �آلاف علم���اً �أنّ���ه يح�صل على 

�أرباح باهظة من المدر�سة, نرجو �إفادتنا بالر�أي ال�شرعيّ.

ج ـ لا يجوز ذلك.

ة و�صاحب  ����س ـ  نح���ن مجموع���ة معلِّمين تعم���ل في مدر�س���ة خا�صّ

المدر�سة يجني �أرباحاً باهظة ويُعطينا �أجوراً زهيدة جدّاً و�أقلّ 

من الحدّ الأدنى للأجور ولا يلتزم بالقوانين الّتي تُحدّد قيمة 

الأج���ور علم���اً �أنّ الأو�ض���اع الاقت�صادية في لبن���ان حرجة جدّاً, 

ً حاجتن���ا الى العمل وعدم وجود خِي���ار �آخر �أمامنا �إمّا  م�ستغ�لّ�اّا

القب���ول بالأج���ر الزهيد -علم���اً �أنّنا �أ�صحاب كف���اءات و�شهادات 

عُليا - �أو ي�صرفنا من العمل وهو يدّعي التديّن ويقوم ب�إر�سال 

ع�شرات الزائرين الى العتبات المقدّ�سة في العراق على نفقته 

لك�سب الأجر �ألي�س الأولى �أن يدفع لنا حقوقنا؟ نرجو �إفادتنا 

بالحكم ال�شرعي.

ة بهذا ال�صدد.  ج ـ يجب العمل وفقاً للقوانين الخا�صّ
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�أجراً  ب�إعطائي  ة يقوم المدير  �أنا معلِّمة في مدر�سة خا�صّ ـ   �س 

�أنّ الهيئات النقابية  زهيداً خلافاً لما تُحدّده القوانين علماً 

الأجور  �أنّ  على  يُجمعون  لبنان  في  الاقت�صاديّين  والخبراء 

والغلاء  الت�ضخّم  مع  قيا�ساً  �ضئيلة  القوانين  تُحددها  الّتي 

ال��ف��اح�����ش و����ض���روريّ���ات ال���ح���دّ الأدن�����ى م���ن ال��ع��ي�����ش ال��ك��ري��م 

�أقلّ  نتقا�ضى  ونحن  كيف  ال�ضرورية.  الاحتياجات  وت�أمين 

وعند  مجحفة,  �أج����وراً  تُ��ح��دد  الّ��ت��ي  ال��ق��وان��ي��ن  تفر�ضه  م��مّ��ا 

مراجعتنا �صاحب المدر�سة ـ الّذي يعترف ب�أنّه يُحقق �أرباحاً 

باهظة ـ نراه يعتقد �أنّ ال�شرع لا علاقة له بالقوانين و�أحكام 

 ً م�ستغّال يرت�أيه  الّ��ذي  الأج��ر  دف��ع  له  تجيز  الحنيف  ين  الدِّ

حاجتنا الى العمل.

ين الحنيف؟ ال��سؤال: هل هذه �أحكام الدِّ

ج ـ يجب اتّباع القانون ال�سائد في هذا ال�صدد والالتزام بمقت�ضى 

العقد الموقّع ولا علاقة للغلاء وغيره في هذا المو�ضوع.

�س ـ  ما م�صير التعوي�ض الّذي يقب�ضه المعلِّم في نهاية الخدمة, 

هل يقع فيه الخم�س �أم لا؟

ً �أو بع�ضاً من راتبه وجب  ج ـ �إذا كان ه���ذا التعوي�ض مقتطع���اً كُّال

الخم�س��� في المقتطع  دون �سواه , عند مرور ال�سنة الخم�سية 

و�أمّا �إذا لم يكن مقتطعاً من راتبه فلا يجب الخم�س فيه.
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����س ـ  م���ا م�صير الراتب ال�شه���ري للموظّف, هل يق���ع فيه الخم�س 

�أم لا؟

ً �أو بع�ضاً �إلى ر�أ�س �سنت���ه الخم�سيّة وجب  ج ـ �إذا بق���ي عن���ده كُّال

�إخراج الخم�س منه.

����س ـ  بع���د م���رور ر�أ�س �سنت���ي الخم�سية، قب�ضت م���ن وزارة التربية 

مبلغ���اً ماليّ���اً كمفعول رجع���ي لدرج���ات م�ستحقّة �سابق���اً وهذه 

ع���ادة متّبع���ة في ال���وزارة تتمّ بع���د تثبيت الأ�ست���اذ في الملاك. 

فهل يقع الخم�س على هذا المبلغ �إذا كان هنالك جزء منه عن 

الفترة ما قبل حلول ر�أ�س �سنتي الخم�سيّة؟

ج ـ يُحت�سب من �أرباح �سنة الا�ستلام ف�إن زاد منه �شيء عند حلول 

ر�أ�س ال�سنة الخم�سيّة يجب تخمي�سه.



من مركز نون للت�أليف والترجمة:

�إل���ى كلّ المهتمّي���ن بال�ش����أن الترب���وي والتعليم���يّ؛ م���ن مدراء 

ونظّار و�أ�ساتذة ومربّين وموظفين و�أولياء الطلاب الكرام.

كم  نتمنّ���ى منك���م �إن ل���م تج���دوا ��سؤالك���م و�ضالّتك���م عمّ���ا يخ�صّ

بال�ش����أن التربوي, �أن ت�ضعوه في ه���ذه ال�صفحة وتر�سلوه لنا حتّى 

يبقى الكتاب مرجعاً للأجيال القادمة, ونحن لكم من ال�شاكرين.
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