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á```````````̀ eó```````````̀ ≤```````````̀ ª```````````̀ dG

 »a á«eÓ°SE’G áehÉ≤ªdG É¡dÓN â≤∏£fG »àdG á«îjQÉàdG á∏MôªdG â∏μ°T

 QÉ£bC’G ôFÉ°S »a É¡dƒM …ô«gÉªédG ±É≤àd’G »a kÉ«°SÉ°SCG kGõμJôe ¿ÉæÑd

 π°üàj kÉjôjôëJ kÉYhô°ûe ìô£J ºd áehÉ≤ªdG ¿CG ∂dP ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG

 ≈dEG ™∏£àj kÉ«°VÉ¡æà°SG kÉYhô°ûe âMôW ÉªfEGh ,Ö°ùMh á«fÉæÑ∏dG ¢```VQC’ÉH

 Ωó≤J øY èJÉædG »eÓ°SE’Gh »```Hô©dG ºdÉ©dG »a »bRCÉªdG ™```°VƒdG ìÓ°UEG

.á≤£æªdG »a »fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG

 ΩGó£°UEG á¶ëd ò```æe É¡ëeÓe º°ùJôàd á«îjQÉàdG á```∏MôªdG øμJ º```d

 É¡à«YGóàH óàªJ πH ,¿ÉæÑd »a á«eÓ°SE’G áehÉ≤ªdÉH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

 »àdG á«eÓ°ùà°S’G ∫ƒ∏ëdG ƒëf ´Gô°üdG iôée π```jƒëJ ≈dEG á«μ«JÉeGQódG

 »a ójQóe ôªJDƒe ó©H Ée ≈àMh ó«ØjO ÖeÉc òæe É¡ëeÓe ≈dhCG âª°ùJQG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ™∏£e

 ´hô°ûªdG ìÉ```éf Ωó©H á«YGô°üdG äÉ```bÉØNE’G ≈```dhCG â∏éJ ø```«M »```a

 óÑ©d ó«jCÉàdG kIô```¡¶e á```«Hô©dG Üƒ```©°ûdG ¬dƒM â```ØàdG …òdGh …ô```°UÉædG

 ¢SÉ°ùME’G ≈dEG â¡àfG É¡fCG ô«Z ,´Gô°üdG á∏°†©e πëH É¡æe kÉfGòjEG ô°UÉædG
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.1967 ΩÉY ¿GôjõM øe ¢ùeÉîdG á°ùμf ó©H •ÉÑME’Gh IQGôªdGh áÑ«îdÉH

 øe kGójóL kÓeCG á°ùμædG IGó```Z á«æ«£°ù∏ØdG áehÉ≤ªdG RhôH πμ°T ó```bh

 ≈dEG OÉæà°S’ÉH Oƒ≤ØªdG ¿RGƒàdG IOÉ©à°SGh IQó≤dÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉYEG ¬```fCÉ°T

 ΩGóîà°S’G è¡æe øY πjóÑc áë∏°ùªdG á```«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG »a ójóL è```¡f

 kÓFƒe á«æ«£°ù∏ØdG á```ehÉ≤ªdG â∏μ°T ó```bh .´Gô°üdG ¢VƒN »```a »ª°SôdG

 á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ¬Jô¡XCG …òdG »Ñ©°ûdG ¿É°†àMÓd á«©Lôeh

 ∫ÉéªdG Gòg »a ™LGôàdGh QGó```ëf’G øe âfÉY »àdG É¡àª¶fCG øY ∫õ```©ªH

.á≤£æªdG »a »eƒ≤dG ´hô°ûª∏d »îjQÉàdG •ƒ≤°ùdG ó©H

 …òdGh ,¿ÉæÑd ≈```dEG »fƒ«¡°üdG ∫ÓàM’G ¢```û«L ∫ƒNO á¶ëd ¿CG ô```«Z

 ≈dEG OÉ```YCG ,á«æ«£°ù∏ØdG ô```jôëàdG á```ª¶æe êGô```NEG ≈```dEG ¬```JÉ«YGóàH iOCG

 ≈∏Y IOƒ≤©e âfÉc »àdG ∫É```eB’G ó©H π°ûØdGh áÑ«îdÉH ¢SÉ°ùME’G á```¡LGƒdG

 »fƒ«¡°üdG ¢û«édG ¿CGh Éª«°S’ ,á```ë∏°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG áehÉ≤ªdG ´hô°ûe

 »Hô©dG ´Gô°üdG ájGóH òæe á«HôY áª°UÉY ∫hCÉc ähô«H ≈dEG πNO ó```b ¿Éc

 ,kÉjóYÉ°üJ ≈```ëæe òîàj »fƒ«¡°üdG ´hô```°ûªdG ¿Éc É```ª«ah .»```∏«FGô°SE’G

 ¬LƒJ ,∫ÓàM’G á¶ëd â```∏μ°ûJ »àdG á«eÓ°SE’G áehÉ≤ªdG ™```FÓW âMGQ

 âfPBÉa ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ∞∏àîe »a √OƒLh øcÉeCG »a √Oƒæéd É¡JÉHô°V

.äÉ°Só≤ªdGh ¢VQC’G ôjôëJ ≈àM ôjôe ´Gô°U ¢VƒîH

 ÜQÉéàdG ióMEÉc ,á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ô¶æH ,¿ƒμJ ¿CG áehÉ≤ª∏d øμªj ¿Éc

 øY èJÉædG πeC’G ¿Gó≤ØH ¢SÉ°ùME’G π©ØH ∫ƒaC’G ≈dEG ∫hDƒJ Ée ¿ÉYô°S »àdG

 »FõédG AÉØμf’G π©ØH ø```μdh .´Gô°ü∏d á«Yƒ°VƒªdG äÉfRGƒàdG »a π```∏îdG
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á```````````̀ eó```````````̀ ≤```````````̀ ª```````````̀ dG

 ™bGƒdG Gòg Gó```Z ÜƒæédG ≥WÉæe ¢```†©Hh Gó«°Uh  ähô```«H øe ∫Ó```àMÓd

 ôjôëàdG π©a »a á«HÉéj’G øe ô«ãμdÉH ôNõJ »àdG äÉfÉgôdG óMCG ójóédG

 ójGõàH ójGõàªdG »```Ñ©°ûdG ó«jCÉàdÉH ≈```¶ëJ áehÉ≤ªdG â```MGôa ,Oƒ```°ûæªdG

.áæjÉ¡°üdG Oƒæé∏d IQôμàªdG É¡JÉHô°V Iô«Jh

 ∞°üàæe »a ∫ÓàMÓd »FõédG QÉ°ùëf’G ó©H ,á```ehÉ≤ªdG äóªY óbh

 âæ∏YCG ø```«M á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG Üƒ```©°ûdG áÑWÉîe ≈```dEG ,äÉ```æ«fÉªãdG

 ¢†«≤ædG πμ°ûJ É¡fCG ø```Yh ,äÉ°Só≤ªdGh ¢VQC’G ô```jôëJ »a É¡aGógCG ø```Y

 ´Gô°üdG IôFGO »a π```Nój ¬©e ´Gô°üdG ¿CG QÉÑàYÉH »```fƒ«¡°üdG ´hô```°ûª∏d

 á«eÓ°SE’G áeC’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG Oƒ¡L ôaÉ°†J ¢VôàØj …òdG …Oƒ```LƒdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y

 ÉgQÉÑàYÉH IRQÉH á«ªgCG ≈∏Y äõμJQG ób ¥Ó£f’G á¶ëd ¿ƒμJ ∂dòHh

 á«Hô©dG Üƒ```©°û∏d »îjQÉàdG ´hõ```ædG ™e á«∏°UGƒàdG äÉ```≤∏ëdG ºgCG πμ```°ûJ

 äÉbÉØNE’G øe á∏°ù∏°S ó```©H áÄ«°†e áHôéàch ,ôjôëàdG ≈```dEG á```«eÓ°SE’Gh

 êhôî∏d πª©dG á«Ø«c ∫ƒ```M ∫GDƒ°ùdG á¡LGƒdG ≈dEG â```MôW »àdG á```«îjQÉàdG

.á≤£æªdG Üƒ©°ûd OÉëdG »bRCÉªdG ™°VƒdG øe

 »FõédG ôjôëàdÉH á```ehÉ≤ªdG äÉMÉéf ≈```dhCG â∏μ°T ,∫ÉëdG á```©«Ñ£Hh

 ≈dEG ∫Ée ¿É```°†àM’G Gòg ¿CG ô```«Z .»Ñ©°ûdG ¿É```°†àMÓd ájGóH ,¢```VQCÓd

 QhóJ âfÉc …òdG ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ájQGôªà°SG áehÉ≤ªdG äócCG Éeó©H ´É°ùJE’G

 ™bGƒªdGh äÉæ«°üëàdG ∑O ™```bh ≈∏Yh ,ÜƒæédG ¢VQCG ≈∏Y á```«eƒ«dG √ÉMQ

 QhódG RhôH ™e äGƒæ°S ió```e ≈∏Y ≥aGôJ …òdGh ∫ÓàM’G Oƒæéd á```©«æªdG
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 IOÉ«b â```fÉc Éeó©H ˆG ô```°üf ø°ùM ó```«°ùdG á```ehÉ≤ªdG ó```FÉ≤d …OÉ```jôdG

 ≈∏Y ∫ÓàM’G Oƒ```Lƒd É¡æY ¿ÓYE’G Ωó```Yh ¢Vƒª¨dG É¡Øæàμj á```ehÉ≤ªdG

 OÉ¡°ûà°SG IGóZ É¡«a IOÉ«≤dG ™bƒe CGƒÑJ Éeó©Hh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G OGóàeG

.…ƒ°SƒªdG ¢SÉÑY ó«°ùdG ΩÉ©dG ø«eC’G

 ,á«îjQÉàdG á∏MôªdG ™e ¥hÉ°ùàªdG ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ¿CG ¬```«a ∂°T ’ Éªeh

 .»Ñ©°ûdG ±ÉØàd’G Gòg ìÉJCG ,äGƒæ°S ióe ≈∏Y ¬àjQGôªà°SÉH ó°ùéJ …òdGh

 óFÉ≤∏d Üƒ©°ûdG √òg Iô¶æH πãªJ kÉjõeQ kÉfGƒæY ¬d òîJG ±ÉØàd’G Gòg øμdh

 Aƒ°V ≈∏Yh ,øμªªdG øe ¢ù«d PEG á∏MôªdG √òg äÉLÉàfEG óMCÉc »eõjQÉμdG

 ká«ª°SQ hCG âfÉc ká«Ñ©°T ácôM …CG òîàJ ’ ¿CG ,Üƒ©°û∏d á«îjQÉàdG ÜQÉéàdG

 º«ª°üàdGh Ωõ©dG ≈dEG óæà°ùjh É¡«dEG õeôj …òdG óFÉ≤dÉH πãªàj É```¡d kÉfGƒæY

.ìÉéædG ≈àM ¬Yhô°ûªH »°†ªdG »a IOGQE’Gh

 ô¶æH á«eRQÉc äGOÉ«b É¡fCG ≈∏Y ä’ÉLQ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ä qóY ó```bh

 ºZQ IôFGódG √òg »a ∞æ°üJ â∏Xh ,ÉjGõªdG √òg øe ¬àμ∏àeG Éªd É¡Hƒ©°T

 kÉ°†jCG IOƒæ°ùe É¡eRQÉc ¿EG »æ©j Ée ,πªàμj ºd ôjôëàdG »```a É¡Yhô°ûe ¿CG

 …óëàdG IOGQEG óFÉ≤dG É¡«a ∂```∏àªj »àdG á«bRCÉªdG á«îjQÉàdG á∏MôªdG ≈```dEG

.∫ÉéªdG Gòg »a ìÉéædG ¬d Öàμj ºd ƒdh ≈àM

 »a ,√òg á«îjQÉàdG á∏MôªdG äÉ«YGóJ â```ªgÉ°S ó≤a ,iôNCG á¡L øe

 π©ØH AÉØμf’G øe ójõªdG AGôL çGóMC’G á¡LGh ≈dEG õØ≤J áehÉ≤ªdG π©L

 ƒ∏°ShCG ¥ÉØJGh ójQóe ôªJDƒe ™e É¡JÉ≤∏M â∏°UGƒJ »àdG ΩÓ°ùà°S’G ™jQÉ°ûe

 ø∏©j ìGQ »àdG áehÉ≤ªdG äÉ```«∏ªY ™e âæeGõJ »àdGh ,á```HôY …OGhh É```HÉWh
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á```````````̀ eó```````````̀ ≤```````````̀ ª```````````̀ dG

 »a ó°ùéJ …òdGh ,Oƒ°ûæªdG ìÉéædG ≥```«≤ëJ ≈àM ÉgQGôªà°SG øY ÉgóFÉb

 á«©°VƒdG RhÉéàd ≈```∏ãªdG πÑ°ùdG πãªJ É¡JÉfÉgQ ¿EG .ø```«ØdCG ΩÉY ô```jôëàdG

 kÉYÉ£≤fG á```ehÉ≤ªdG É```¡«a â```∏μ°T »```àdGh á```«îjQÉàdG á```∏Môª∏d á```«bRCÉªdG

 ¢VôàØj ¿Éc »àdGh ,kÉehO á«YGóàªdG á```«μ«JÉeGQódG É¡JÉ≤∏M øY kÉ«LPƒªf

.É¡d »Ñ©°ûdG ¿É°†àM’G ô«aƒJ

 ™e É¡∏°üØªJ »a áehÉ≤ªdG ¥Ó```£fG á¶ëd πμ°ûJ ,¢SÉ°SC’G Gò```g ≈∏Y

 á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G óMCG ,ΩhÉ```≤ªdG πª©dG â°†àbG »àdG á«îjQÉàdG á```∏MôªdG

 óëH õμJQG ¬```fCGh Éª«°S’ ,π```ª©dG Gò¡d á«ªgC’G ø```e ô«ãμdG ∞```«°†J »```àdG

 √OÉ©HCG ∫ÉªàcG ƒëf QƒÑ©dG ÖLƒà°ùJ »àdG äÉMÉéædG øe á∏°ù∏°S ≈∏Y ¬```JGP

 ádÉëdG √òg ≈dEG äOCG »àdG ¢ù°SC’G áHQÉ≤e ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ,á«°VÉ¡æà°S’G

 »a ó q°ùéJ Éªc ΩhÉ```≤ªdG π©ØdGh , …OÉ«≤dG QhódG É``` k°Uƒ°üN , á```«æeÉ°†àdG

 ´ƒLôdÉÑa .á«aGô¨édG É¡JôFGód IRhÉ```éàe IOÉ«≤c É¡°ùØf IOÉ«≤dG ÜÉ```£N

 »a kÉYƒæJ ó```éf ,´ÉªàL’G AÉ```ª∏Y ió```d IOQGƒ```dG äÉ```jô¶ædGh AGQB’G ≈```dEG

 Gòg Oƒ©j ÉªHQh .kGQÉÑc IOÉb OGôaC’G øe π©éJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGOó```ëªdG

 ∂dP ™e É¡æμdh ,á«æeõdG É¡à∏Môeh ,á```HQÉ≤ªdG áÄ«H ±ÓàNG ≈dEG ø```jÉÑàdG

 ,á«fGó«ªdG á°SGQódGh áHôéàdG π≤ëd ™°†îJ É¡fƒμH á«ª∏©dG É¡à«ªgCG ∂∏àªJ

 ÉªY á«£ªf Iô¶f ºjó≤àH …CG kÉØ∏°S IOóëe á«FÉZ ±GógCÉH §ÑJôJ ¿CG π```Ñb

 IQó≤dG ∂∏àªj kÉ«îjQÉJ kGóFÉb ¿ƒμj »μd ÉjGõe øe ¬H ≈∏ëàj ¿CG óFÉ≤∏d Öéj

 ƒgh ,π°†aC’G ƒ```ëf º¡©bGh ô««¨J ƒ```ëf »©°ùdG ≈∏Yh ,¢```SÉædG IQGOEG ≈```∏Y

 ’ »àdG ¬àjQƒ¡ªL »a ¿ƒWÓaCÉc ¿ƒ≤HÉ°ùdG áØ°SÓØdG ¬«∏Y êQO Ée ±ÓN
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 ,ΩÉμëdG É¡«a ∞°ù∏Øàj hCG áØ°SÓØdG É¡ªμëj ºd Ée ¬Lh π```°†aCG ≈∏Y QGóJ

 óFÉ≤dG áHQÉ≤e ¢ù«d Éæg ΩÉ≤ªdG ¿CG ô```«Z .á∏°VÉØdG »HGQÉØdG áæjóe »```a hCG

 §ÑJôj ÉªfEGh ,º¡JQGOE’ áLQO º¡æY ™ØJôjh ¢SÉædG ø«H πª©j á£∏°S πLôc

 ô«°ùdGh A’ƒdG ¿ÓYEGh OÉ«≤f’G π©a »JCÉj ºK ,k’hCG RôÑJ á«°VÉ¡æà°SG IOÉ«≤H

 ¬à«ª°ùJ øμªj Éªd IRhÉéàe á«YGô°U á«°†b »gh IOó```ëe á«°†b ƒëf ¬©e

 Ö©°T OGôaCG ø«H á```«eƒ«dG á«JÉ«ëdG ¿hDƒ°û∏d IQGOEG ¬```fCG ≈∏Y á£∏°ùdG π```©ØH

 πHÉ≤ªH Égô°SCÉH áeCG hCG Ö©°T á«°†b É¡fCG ≈∏Y á«°†≤dG ìô£J ÉªfEGh ,¬```æ«©H

 .á«YGô°üdG á```«°†≤dG √òg qπM ≈àM ¬àehÉ≤e ¢```VôàØªdG hó©dG hCG ô```NB’G

 ≈∏Y ±ƒbƒ∏d π```«∏ëàdGh åëÑdÉH á```«°†≤dG √ò¡d á```HQÉ≤ªdG »JCÉJ É```æg øeh

 ó«jCÉàdG ø∏©Jh É¡dƒM ∞à∏J ,É```¡æ«©H áeCG á«°†b É¡æe â∏©L »àdG ÜÉ```Ñ°SC’G

 ∫ƒ°UƒdGh É¡MÉéf πLCG øe πª©jh É¡d kGõeQ πμ°ûj √QÉÑàYÉH É```góFÉ≤dh É¡d

 ÉªH áfÉ©à°S’G ºàJ ±ƒ°S ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y .IOƒ°ûæªdG ±Gó```gC’G ƒëf É¡H

 ÉªH ∂dòch ,IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒªd º¡àHQÉ≤e AG qôL ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¬«dEG π°UƒJ

 »dóédG ƒëædG ≈∏Y á«°Uƒ°üN πμ```°ûj √QÉÑàYÉH ¬°ùØf ™bGƒdG ôÑY Oó```ëàj

 ≈∏Y kÉ°†jCG óFÉ≤dG Gòg πª©j Éª«a ,»eõjQÉμdG óFÉ≤dG RhôH ≈dEG ™aój …òdG

.±GógCG øe ¬«dEG »eôj Ée ™e kÉ≤aGƒJ ôãcCG É¡∏©Lh ±hô¶dG ô««¨J
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IOÉ````̀ «````̀ ≤````̀ dG äGó````̀ °````̀ ù````̀ é````̀ J

 ™àªàj …ò```dG óFÉ≤dG  :ø```«aôW ø«H á```bÓY Oƒ```Lh IOÉ```«≤dG ¢```VôàØJ

 »àdG áeC’G hCG Ö```©°ûdG hCG Qƒ¡ªédGh Pƒ```ØædGh á£∏°ùdGh IôeE’G á```«MÓ°üH

 É¡d øjóJh É```gôeGhC’h É```¡JÉ¡«Lƒàd ø```YòJh IOÉ```«≤dG √òg Oƒ```LƒH º```∏°ùJ

.A’ƒdGh áYÉ£dÉH

 ≥M øe ¬«dEG ∫hDƒJ Éª«a IOÉ```«≤∏d á«Yhô°ûªdG √òg ≈JCÉàJ øjCG øe ø```μdh

 ¿CG ¢SÉædG øe áYÉªL hCG Qƒ```¡ªé∏d øμªj ∞«ch ?PƒØædGh IôeE’ÉH ™```àªàdG

 ?áYÉ£dGh ´ƒ°†îdÉH øjóJh ºq∏°ùJ

 Éª«°S’ ,ÆGô```a øe CÉ°ûæJ ¿CG ø```«aô£dG ø```«H ábÓ©dG √ò```¡d øμªj Ó```a

 ¿CG OGôaC’G øe Oô```Ød QôÑj Ée áªK ¢ù«d ,π≤©dG äÉ```«°†à≤e å«M øeh ¬```fCG

 .á©«Ñ£dG É¡«°†à≤J »àdG IGhÉ°ùªdG ºμëH º¡«∏Y ƒ∏©jh øjôNB’G øY õjÉªàj

 ≈HCÉj OôØdGh ,á«JGòdG º¡fhDƒ°T IQGOEÉH Iô```£ØdG Ö°ùëH ¿hhÉ°ùàe OGôaC’Éa

 ºàëJ á«©«ÑW hCG á«Yƒ°Vƒe äGQôÑe áªK âfÉc GPEG ’EG ø```jôNBÓd ´ƒ°†îdG

.∂dP

تجسدات القيادة
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 ÜC’G ø«H ábÓ©dG ,á```©«Ñ£dG ≈dEG áªμëæªdG äGQô```ÑªdG √òg ø«H ø```eh

 ô«HóàdGh ±Gô°TE’G »a ÜC’G ≥M É```¡gƒLh óMCG »a ¢VôàØJ »gh ,¬```FÉæHCGh

 øY ºgõé©d ¬```d OÉ«≤fÓd ∫ÉØWC’G áLÉM º```μëH ¬FÉæHCG ídÉ°üe ¿ƒ```°Uh

.(1)á«JGòdG º¡fhDƒ°T IQGOEG

 ábÓ©dG √òg ¢Sôμàd á```«æjódG º«dÉ©àdGh ±GôYC’Gh ø```«fGƒ≤dG »JCÉJ º```K

 áYÉ£dG ºjó≤J »°†à≤J á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG »a º```«≤dÉa .áæ«©e OhóM »a

 ≈∏Y ájÉ°UƒdG á£∏°ùH ÜCÓd ±ôà©J áãjóëdG ø«fGƒ≤dGh ,ø°ùdG ô«Ñμdh ÜCÓd

 ô°UGhCG ≈∏Y såë«d ø```jódG »JCÉj ºK ,á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG º```¡Zƒ∏H ≈àM ¬```FÉæHCG

 ¿GódGƒdG ≠∏H ƒdh ≈àM ó```°TôdG ø°S ó©H Ée ≈àM ôªà°ùJ »àdG á```bÓ©dG ∂```∏J

.ôª©dG ∫PQCG

 ájô°ûÑdG äÉ©ªéàdG ôFÉ°S ≈∏Y …ô°ùj ájódGƒdG ábÓ©dG ≈∏Y …ô°ùj Éeh

 º«¶æàdGh á```dhódG Oƒ```Lh ≈∏Y á≤HÉ°ùdGh Ωó```≤dG »```a á∏ZƒªdG ∂```∏J ≈```àM

.åjóëdG ≈æ©ªdÉH »°SÉ«°ùdG

 »¨Ñæj …òdG óFÉ≤dG º«YõdG ójóëJ »a kGRQÉH kGQhO ±GôYC’G âÑ©d ó```≤d

 ºd ±GôYC’G ∂```∏J ¿CG ≈∏Y .áYÉ£dGh A’ƒ```dÉH ¬d øjóJ ¿CG á```YÉªédG ≈```∏Y

 áYÉªédG ≈∏Y Oƒ©J Ió```FÉa øe º«YõdG ¬∏μ°ûj Éªe ÉªfEGh ,ÆGô```a øe CÉ```°ûæJ

.OGôaC’G A’Dƒg áLÉM øY ôÑ©J »àdG á©ØæªdGh øeÉ°†àdGh ∂°SÉªàdG »a

 á«HƒæédG Écô```«eCG »a IóFÉÑdG á```«∏Ñ≤dG äÉ©ªàéªdG É```æd ¬```eó≤J É```e ¿EG

23 ¢U,1995 , êGƒeCG QGO ,á£∏°ùdG ≥£æe ,QÉ°üf ∞«°UÉf  (1)
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 áeÉYõdG ø```«H º«¶æàdG ø```e ábÓ©dG ∂∏àd á```°ûgóe IQƒ°U ƒ```g É```«≤jôaCGh

 øe êPÉªf äÉ```©ªàéªdG ∂∏J Ωó```≤J å«M ,á```©«£ªdG á```YÉªédGh Ió```FÉ≤dG

 .É¡Ø«æ°üJh ÉgQhOh É¡JÉØ°UGƒe å«M øe áeÉYõdG

 ÉeóæY PƒØædG á≤∏£e á£∏°ùH º```«YõdG ™àªàj á«HôëdG ∑QÉ©ªdG ∫Ó```N

 ≈∏Y .á«HôëdG äÓ```ªëdG ø°T ø```«M hCG kÉ«LQÉN kGô```£N áYÉªédG ¬```LGƒJ

 ΩÓ°ùdG ô°ûf ¬«∏Y …òdG º∏°ùdG º```«YR ≈dEG ∫hDƒàd áeÉYõdG √òg ∞```bƒàJ ¿CG

 øY ¢ù«d äÉaÓàN’G qπ```Mh á«∏NGódG äÉ```YRÉæªdG ¢†ah áYÉªédG π```NGO

 ¬à©ª°Sh √PƒØf ≈∏Y ∫ÉμJ’ÉH ÉªfEGh , kÓ°UCG É¡μ∏àªj ’ Iƒ≤d ¬dÉª©à°SG ≥jôW

 ø«H º∏°ùdG AÉ°SQEG ≈∏Y ¬JQób π°†ØH ¢SôμàJ »àdG ¬àª∏c ágGõfh ¬```∏FÉ°†ah

 ’h ¬JGô«N øe kAÉ£©e ¬fƒc ÜƒLh øY kÓ°†a á«eÓμdG ¬JQóbh ,áYÉªédG
(1).¬YÉÑJCG πÑb øe Iójó©dG äÉÑ∏£dG ¢†aôH ¬°ùØæd íª°ùj

 øjódG πLôd …OÉjQ QhO áªK á«fóªdGh á```jôμ°ù©dG áeÉYõdG ÖfÉL ≈```dEGh

 º¶ædG á«dRCG øY ôÑ©j Ée ƒgh ,á«æjódG ¢Sƒ≤£dÉH ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj …ò```dG

 AÉª∏Y iód ∂dP ô q°ùØjh á©æ≤e ô«Z hCG ,á©æ≤e É¡fƒc øY ô¶ædG ¢†¨H á«æjódG

 …ôéj Ée ô«°ùØJ ∫hÉ```M áHÉ¨dG »a √OƒLh AóH òæe ¿É```°ùfE’G ¿CG ,´É```ªàL’G

 IQó≤dG ¬jód øμJ ºd »àdG á°†eÉ¨dG ÉgôgGƒXh á©«Ñ£dG äÉcôM øe ¬```dƒM

 ∑ôëJ á«ØN iƒb Oƒ```Lh - AÉª∏©dG A’Dƒg - ¢```VôàaÉa ,É¡«a ô«KCÉàdG ≈```∏Y

 ±ƒîdG ádÉM øe ¢ü∏îà∏d á«æjódG Iô```μØdG ≈dEG CÉéd ¬fCG hCG ,ôgGƒ¶dG √ò```g

 ,™jRƒàdGh ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG ,Ühô```cO ø«°ùM óªëe áªLôJ ,ádhOÓdG ™ªàée ,ôà°SÓc QÉ```«H   (1)

.32 ¢U ,1991 ähô«H
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 çGóMC’G ô«°ùØJ ≈∏Y óYÉ°ùj ƒ¡a áeÉ¡dG ¬```ØFÉXh øjó∏d ¿CG ∂dP ,∂```°ûdGh

 Ωóîà°ùj Gò¡dh ô```«°ùØà∏d á∏HÉb ô«Z IôgÉX IQƒ```°üH hóÑJ »àdGh Ió```≤©ªdG

 iƒ≤dG ∂∏àH ∫É°üJ’G ø```ª°†«d á«æjódG äGOÉÑ©dGh ¢```Sƒ≤£dGh ä’É```ØàM’G
(1).∫É°üJ’G ∂dP ≈∏Y iôÑc IQób º¡d ¿CG ó≤à©j AÉ£°Sh ≥jôW øY

 øjódG Aƒ°ûf ô```°ùØJ »àdG ájô¶ædG √ò```¡d ¬Lƒj ¿CG øμªj É```ªY ∫õ```©ªHh

 ¬°ùØf π≤ëdG Gòg »a ø«∏eÉ©dG πÑb øe kÉ°Uƒ°üN ±ƒ```îdGh π¡édG ÖÑ°ùH

 ≈dEG ≈bôJ ’ »```àdG ¢```VGôàa’G Iô```FGO øY êô```îj ’ ∂dP ¿hó```©j ø```jòdG

 øY kÉ«æeR ø«eó≤àe π¡édGh ±ƒîdG ájô¶f OGhQ ¿ƒμd á«ª∏©dG á¶MÓªdG

 ™e »YÉªàLG π≤M »a á«ª∏Y ájô¶f AÉ°SQEG øμªj ’h IóFÉÑdG äÉ```©ªàéªdG

.IôgÉ¶dG ™e áæeGõªdGh áãjÉëªdG ≈dEG åMÉÑdGh ºdÉ©dG OÉ≤àaG

 ¿CG ,ΩÓ°SE’G É¡æeh ájhÉª°ùdG äÉ```fÉjódG ´ÉÑqJ’ »æjódG º¡ØdG Ö```°ùëHh

 ±GôëfG ƒg kÉªFÉb ¿Éc Ée ¿CGh ,äG qƒÑædG IôFGO êQÉN äÉ©ªàée á```ªK ¢ù«d

 .äGƒYó∏d áHÉéà°S’G IôFGO øY

 hCG IOÉ«≤dG ∞```«°UƒJ ≈dEG IOƒ```©dG ƒg ô```eC’G Gòg »a º```¡j Ée ¬```fCG ≈```∏Y

 É¡ØFÉXh øjhóJ ≈dEG â©°†N »àdGh äÉ©ªàéªdG ∂∏J »```a á«æjódG áeÉYõdG

 Aƒ°ûf ÜÉÑ°SCG ô«°ùØJ ø```Y ∫õ©ªH ø««LƒdƒHhôãf’G äÉ```¶MÓe ∫ÓN øe

 á«HƒæédG á«cô«eC’G π```FÉÑ≤dG Ö∏ZG »a á«æjódG á```eÉYõdG .øjódG Iô```gÉX

 äÉ©ªàéªdG iód kGóL áª¡e IQƒ°U ¿ÉeÉ°û∏d å«M ,¿É```eÉ°ûdG ôMÉ°ù∏d »g

.240 ¢U `1992 ¿ÉªY ¥hô°ûdG QGO ,´ÉªàL’G º∏Y ≈dEG πNóªdG ,¿hôNBGh …hõ¨dG º«∏°S »ª¡a   (1)
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 ó«MƒdG ¬fCG ∂dP ,á«°ûî∏dh ÜÉ```éYÓd kkGô«ãe kÉeôàëe hóÑj ƒ¡a ,á```jóæ¡dG

 Iô£«°ù∏d á«©«Ñ£dG ¥ƒa Ée IQó≤dG ∂∏àªj …ò```dGh ,áYÉªédG πNGO QOÉ≤dG

 ºdÉY ƒg ¿ÉeÉ°ûdG ôMÉ°ùdG Gòg ¿EG ,ô£îdGh äGƒeC’Gh ìGhQC’G ºdÉY ≈```∏Y

  ∫ÓN øe ¢VGôeCÓd ¬àédÉ©e ∫ÓN øe áYÉªédG áeóîd ¬àaô©e ô```î°ùj

.(1)äƒªdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh IÉ«ëdG å©H ≈∏Y ábQÉîdG √Gƒb

 ¿hRÉeC’G ¢VƒM ø```μ°ùJ »àdG hQÉØ«édG π```FÉÑb πFÉÑ≤dG √òg ø```«H øeh

 ºZQ øjòdGh ô```°ûY ¢ùeÉîdG ¿ô≤dG ò```æe ’EG ÉgOGôaCG ±ô```© oj ºd »```àdGh ,

 ôKDƒªdG º¡cÉμàMG øμd øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG »a º¡d ø«eOÉ≤dG ∫É```Ñ≤à°SG

 øe πFÉÑ≤dG √ò```g â«≤H å```«M ¿B’G ≈àM π```°üëj ºd ¢```†«HC’G ¿É```°ùfE’ÉH

.(2)É«≤jôaCG »a ΩGõbC’G πFÉÑb ó©H á«≤ædG πFÉÑ≤dG

 äÉÑLGh ¬«∏Yh ¥ƒ≤M ¬d kÉæWGƒe OôØdG hó¨j å«M áãjóëdG ádhódG »ah

 AÉ≤JQ’Gh ,™```ªéàdGh IÉ```«ëdG »```a ≥ëdG É```¡æ«H Iô```«ãc OQGƒe »```a π```NóJ

 øWƒdG ÖëH »fÉØàdGh áeóîdG ÖLGhh ,¢VGôàY’Gh ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdGh

 ¢SôμàJ å«M ,É«∏©dG äÉ```£∏°ùdG øY IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤∏d áYÉ£dGh ó```«≤àdGh

 á«MÉf øe §ÑJôJ É¡fCG ô«Z ,Ió```FÉ≤dG áÑîædG iód ºYõàdGh IôeE’G á```£∏°S

 »gh ,´ƒ°†îdGh OÉ«≤f’G º```¡«∏Y øjòdG OGôaC’ÉH π°üàJ äÉÑLƒªH iô```NCG

 º¡aGógCGh º¡JÉjÉZh º```¡ëdÉ°üªH •ÉÑJQ’G á```©«ÑW øe áÄ°TÉf äÉ```ÑLƒe

 »àdG ø«fGƒ≤dGh ±Gô```YC’ÉH IOÉ```«≤dG ΩGõàdG ióªHh ,É```«fódGh É¡æe É```«∏©dG

.147 ¢U , ≥HÉ°S Qó°üe ,ádhOÓdG ™ªàée ,ôà°SÓc QÉ«H  (1)

.142 ¢U ,1986 ähô«H ,™jRƒàdGh ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á©eÉédG á°ù°SDƒªdG ,ájô°ûÑdG É«aGô¨édG ,Ögh »∏Y .O  (2)
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 ∂ëe ≈∏Y IOÉ```«≤dG â```©°Vh ’EGh á```«ÑJGôàdG ∂```∏àd º```¡à°SQÉªe â```°†àbG

 ádhÉëeh ¿É```«°ü©dGh Oô```ªàdGh ¢†aôdGh ∂```«μ°ûàdG iô```Lh á```«Yhô°ûªdG

.É¡dGóÑà°SGh Égô««¨J

 ≈∏Y äÉYÉªédG iód á```°VôàØªdG ΩRGƒ∏dG øe »g IOÉ«≤dG hCG á```eÉYõdG

 á∏MôªdG Ö```°ùëH ∞∏àîJ ∞```FÉXh ø```e ¬H ™∏£°†J É```ªd ï```jQÉàdG OGó```àeG

 √òg ÉgóæY ∞```≤J »```àdG …QÉ```°†ëdG »```bôdG á```LQO Ö```°ùëHh á```«îjQÉàdG

:»∏j Ée É¡æ«H ,´GƒfCG ∫ÉëdG ∂dP Ö°ùëH »gh ,äÉYÉªédG

أ-القيادة الكاريزمية
 π≤M »a á```dhGóàªdG º```«gÉØªdG øe √ô```«¨c ÉeõjQÉμdG Ωƒ```¡Øe ™```°†N

 øjôμØªdG øe ójó©dG πÑb øe π«∏ëàdGh á```HQÉ≤ª∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

 ô««¨àdG çGóMEG »a º¡°ùJ áØ«Xhh Qhóch Ωƒ¡Øªc ÉeõjQÉμdG GƒdhÉæJ øjòdG

.»YÉªàL’G

 iôj ¿Éc …òdG ,ôÑ«a ¢ùcÉe øjôμØªdG A’Dƒg ø«H πFGhC’G OGhôdG ø```eh

 hCG ∫É£HCGh IôbÉÑY OƒLh π°†ØH äÉ©ªàéªdG É¡H ôªJ ∫ qƒëJ äGôàa ∑Éæg ¿CG

.ø««WGôbƒæμàdG AÉª∏©dG hCG øjó°TôªdGh AÉ«ÑfC’Gh AÉªμëdG øe áÄa ¥ÉãÑfG

 OôØdG á«°üî°T ≈∏Y ≥∏£j ƒgh “ˆG áÑg ” »æ©j í∏£°üe ÉeõjQÉμdGh

 O qhõe óFÉ≤c ¬```«dEG ô¶æj å«ëH ,ø```«jOÉ©dG OGôaC’G ø```e √ô«Z øY √õ```«ªàd

 ¿ƒμj ób .¢SÉædG ΩƒªY »a Iô```aƒàe ô«Z IOÉ©∏d ábQÉN ¢üFÉ°üNh iƒ```≤H
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 ≈dEG É¡ÑMÉ°U ™aóJ á```«dÉãe äÉØ°U øY IQÉÑY hCG , kÉ```«¡dEG äÉØ°üdG Qó```°üe

 ä’ÉM »a kIOÉY »eõjQÉμdG óFÉ≤dG óLƒj .¢SÉædG ô¶f »```a IOÉ«≤dG áÑJôe

 áYÉ£dG ≈∏Y õμJôjh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »æjódGh »YÉªàL’G ø```gƒdG

.ádÉ°SQ ájOCÉJ πLCG øe á«ë°†àdGh π£Ñ∏d

 IOÉY ô¡¶j πH ,√óMh ¿Gó«ªdG »```a kIOÉY ô¡¶j ’ »eõjQÉμdG ó```FÉ≤dGh
(1).¬d ÉgQGôªà°SGh É¡JCÉ°ûf »a áæjóe ≈≤ÑJ IôFÉK äÉYÉªL ™e

 øeDƒJh á«YÉªàLGh á«°ùØf ∞FÉXƒH Ωƒ≤J ¿CG á«eRQÉμdG IOÉ```«≤∏d øμªjh

 IójóL áYƒªée ≈dEG º«≤dG øe áªjób áYƒªée øe ∫É≤àf’G »a IófÉ°ùªdG

 áÑZôdGh ΩGóbE’Gh áYÉé°ûdG Qó°üe ƒg ádÉëdG √òg πãe »a óFÉ≤dGh .É¡æe

.ójóédG â«ÑãJ πLCG øeh ô««¨àdG πLCG øe ¢SÉªëdGh ºjó≤dG òÑf »a

 ,√óMh ¬d Oƒ```©j ’ ƒ¡a »eõjQÉμdG ó```FÉ≤dG ¬°VôØj …ò```dG ô««¨àdG É```eCG

 É¡«a ô¡¶j »```àdG á«Yƒ°VƒªdG ±hô```¶dG ø```Y kÓ```≤à°ùe ¢ù«d ¬```fCG ≈```æ©ªH

 »°†à≤J »àdG á```«îjQÉàdG IôàØ∏d ¢üFÉ°üN á```ªK ¿CG ôÑ«a ô```¶æÑa ,ó```FÉ≤dG

 íéæj ’ ób »eõjQÉμdG óFÉ≤dG ¿CG ∂```dP ≈æ©eh ,»eõjQÉμdG óFÉ≤dG Oƒ```Lh

 á«JGDƒe ô«Z ¿ƒμJ É¡«a ô¡¶j »àdG á«îjQÉàdG IôàØdG ¿C’ ,¿É«MC’G ¢†©H »a
(2).¬MÉéæd

 ôgGƒ¶dG º¡a »a á«JGòdG ô°UÉæ©dG ƒjOQƒH QÉ«H ´ÉªàL’G ºdÉY ôμæj ’h

 ôNBG »Yƒ°Vƒe πeÉ©H §```ÑJôJ øμdh ,ΩÉ¶©dG ∫ÉLôdG É¡æ«Hh á```«YÉªàL’G

.198 ¢U ,2006 ähô«H ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe ,áaÉ≤ãdG É«Lƒdƒ«°Sƒ°S ,OÉªY »æ¨dG óÑY .O  (1)

.199 ¢U ,¬°ùØf Qó°üªdG  (2)
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 øe QÉÑμdG ¢UÉî°TC’G Iô¡°T ¿EG :∫ƒ≤j å«M OGôaCÓd »YÉªédG »YƒdG ƒ```g

 á£ÑJôe ,ïdG ø«∏°Sôeh AÉ```«ÑfCGh ø«jôμ°ùYh ø««°SÉ«°Sh øjôμØeh AÉ```ª∏Y

 ¬©Ñàà°ùj Éeh ,OÉ≤àY’G Gòg ∞bƒJ GPEGh .É¡H ¿hó≤à©j øjòdG OGôaC’G »YƒH

 QÉÑàYG ¿hO ∂```dP ,á```dÉëe ’ º¡Jô¡°T ∫hõ```J ,äÉ```aô°üJh ∞```bGƒe ø```e

 á«YÉªàL’G ±hô¶dG ø```Y hCG á£∏°ùdG á©«ÑW øY kÓ°üØæe kÓ```eÉY »YƒdG

 (1).É¡æe ô°üæY ádÉëdG √òg »a »YƒdGh ,É¡«a äóLh »àdG á«îjQÉàdGh

 É¡dƒM Qhój ,IôeEGh á£∏°S ábÓY πãªJ É¡fƒc IOÉ```«≤dG øe ´ƒf á```ªK kGPEG

 É¡∏μ°ûJ ¢ù°SCGh É¡à«æH ∫hÉæàjh á«YÉªàL’G çƒëÑdG ¿Gó```«e »a ô«Ñc ∫óL

 iód kGOƒ©°U êQóàJ IôeE’G ábÓY ¿ƒμd ,áYÉªédG iód ¬Ñ©∏J …òdG Qhó```dGh

 è¡æeh ,É¡∏LCG øe πª©j »àdG á«°†≤dG Ö°ùëHh óFÉ≤dG Ö°ùëH IOÉ«≤dG √òg

.áYÉªédÉH É¡WÉÑJQG ióeh ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ´ƒædG Gòg π©éj …òdG Ée :á```«eRQÉμdG IOÉ«≤dG ∫ƒM ∫GDƒ```°ùdG ≥```∏£æjh

 Ωó≤àa á```eC’G hCG Ö©°ûdG hCG á```YÉªédG ió```d á«HPÉéH ™```àªàj IOÉ```«≤dG ø```e

 QGôªà°SÉH ±Gô```àY’G ¢SôμJh É¡d É¡F’h ¿Ó```YEG »a ôªà°ùJh áYÉ£dG É```¡d

 IOÉ«≤dG »a É```ªc á«HÉîàfG äGQhO Ió```Y »a …OÉ«≤dG Qhó```dÉH É```¡YÓ£°VG

 äÉ©ªàéªdG »```a hCG ,á«WGô≤ªjódG äÉ```©ªàéªdG »a á```«ª°SôdG á```«eRQÉμdG

 É¡©bƒe CGƒÑàJ »àdG á«ª°SôdG ô«Z IOÉ«≤dG »a hCG ,AÉàØà°S’G É¡«a Oƒ°ùj »àdG

 ÖÑ°ùH É¡àeÉYR ¢```SôμàJ πH á«HÉîàf’G ôWC’G ≈```dEG áLÉëdG ¿hO …OÉ```«≤dG

.176 ¢U ,1992 ähô«H ,GôªëdG QGO ,´ÉªàL’G º∏Y »a äÉ«é¡æe ,ºdÉ°S »∏Y .O  (1)
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 »gÉªJ ≈dEG ,áYÉ£dG OhóM É¡d A’ƒdG ≈£îàj óbh .É¡H »Ñ©°ûdG ±GôàY’G

 ≈£îàjh OGôaC’G »Yhh ¿GóLh »a πNóJ å«M kÉ«∏c kÉ```«gÉªJ É¡©e OGôaC’G

 πªëe ≈∏Y ¢```SƒØædG òNCÉj …ò```dG ¿É£∏°ùdG ≈```dEG á£∏°ùdG Ohó```M É```gQhO

 ¢ùØædÉH á«ë°†àdG OGôaC’G øe â```Ñ∏W ƒdh ≈àM ÉgôeGhCÉH ó«≤àdGh á```YÉ£dG

?óFÉ≤dG É¡Mô£j »àdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe

 äÉØ°UGƒe ¬°SÉ°SCG IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg πμ°ûJ ¿CG ≈∏Y OÉ```≤àY’G êQO

 »Mƒj ¿CG Öéjh .óFÉ≤dG º«YõdG É¡μ∏àªj ájó°ùLh á«°ùØfh á«∏≤Yh á«cƒ∏°S

 øY õ«ªàdG ø```e á«dÉ©dG á```LQódGh IAÉØμdÉHh á```≤ãdÉH »```eõjQÉμdG ó```FÉ≤dG

.øjôNB’G

 ÜÉH »a πNóJh ,á```jô¶ædG ÉgôWCG Iô«°SCG ≈```≤ÑJ QÉμaC’G √òg ¿CG ô```«Z

 áeÉYõ∏d »```¨Ñæj »àdG ¢```ù°SC’G ó```°ùéJ É¡fCG ≈```æ©ªH á```«FÉ¨dGh ¢```VGôàa’G

.»g Éªc É¡æ«©H áeÉYõdG ¢ù«dh É¡cÓàeG á«eRQÉμdG

 √òg º¡jód π```eÉμàJ ’ ø```ªe ø```««eRQÉμdG AÉ```ªYõdG ø```e ô«ãc á```ªãa

 øeh √õéYh ¿É°ùfE’G Qƒ°üb ø```e ∫ÉëdG á©«Ñ£H áÄ°TÉf »gh äÉ```Ø°UGƒªdG

 .¥ƒa Ée ¿É°ùfEG hCG πeÉμdG ¿É°ùfE’G OƒLh ΩóY

 …CG IOÉ```«≤∏d á«fGó«ªdG äGó```jóëàdG ƒ```ëf äÉ°SGQódG â```∏≤àfG ∂```dòdh

 ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj Ée á«MÉf øe ¢ù«dh É```¡àfƒæ«c »a »g É```ªc É```¡à°SGQO

.IOÉ«≤dG √òg

 ø«H kGó```MGh ¢ù«d ¬H »```∏ëàdG óFÉ≤dG ≈```∏Y »¨Ñæj É```e Qƒ```°üJ ¿CG ∂```dP

.kÉ«eRQÉc hCG kÉjOÉY kGóFÉb ¿Éc AGƒ°S ø«°SQGódG
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 …CG ø°ùMC’Gh π°†aC’Gh CÉØcC’G øe πμ°ûàJ IOÉ«≤dG áÑîf ¿CG ƒ```àjQÉH iôj

 .»bÓNC’G ¢ù«dh »```YÉªàL’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉMÉéf Gƒ```≤≤M øjòdG ø```e

 á«∏bC’G äGQÉ«N »a ôKDƒJ ¿CÉH É¡d íª°ùj Ée PƒØædG øe ∂∏ªJ ÖîædG √ò```gh

 É¡Jƒ¶M hCG É```¡∏«NGóe π°†ØH Ωô```¡dG »a Iõ«ªe ™```bGƒe πàëJh á```ªcÉëdG

.á«YÉªàL’G

 »ªàæj ¿CG ≥£æª∏d m±Éæe ¬```fCG iôjh ƒàjQÉH ájô¶f ¿hQBG ¿ƒªjQ ¢```†aôj

 ,¢Uƒ°ü∏dG áYÉªL º¡«a øªH äÉMÉéf Gƒ≤≤M øjòdG πc ÖîædG Ωƒ¡Øe ≈dEG

 áYÉæ°U ¬∏NGO »a ºàJ …òdG QÉWE’G πμ°T ójóëJ kGóL Ö©°üdG øe ¬fCG iôjh

 ÖîædG á°SQÉªªH ÖîædG º«°ù≤J CGóÑe §Hôjh .äÉMÉéædG OGƒe øe ÖîædG

 IOÉbh ,¿ƒjQGOEG IOÉ```bh ,¿ƒ«°SÉ«°S IOÉb ∑Éæ¡a .á```jOó©àdG á```«WGô≤ªjódG

 òNCÉJ á«WGô≤ªjódG á```°SQÉªªdG ¿CG ≈æ©ªH .ô```«gÉªé∏d ¿ƒcôëe ¿ƒ```«MhQ

 .(1)áYÉªédG á«dÓ≤à°SÉH ¢ùªdG ¿hO ÖîædG ø«H ≥aGƒàdGh á°VhÉØªdG CGóÑªH

 ÉæfEÉa ,»bÓNC’G Ö```fÉédG √OÉ©Ñà°SÉH ƒàjQÉÑd √ó≤f »```a ¿hQBG ¿ƒªjQ AGREÉ```H

 iód kÉHƒ∏£e Ö```fÉédG Gò```g ôÑà©J â```dGR Ée á```ãjóëdG äÉ```©ªàéªdG ó```éf

 AÉªYõdG øY åjóëdÉH ó```FGôé∏d á«eƒ«dG äÉëØ°üdG CÓªJ OÉμ```Jh ,IOÉ≤dG

 ºgQÉÑàYG ΩóYh º¡à«Ñ©°T ¢```VÉØîfG øY áª∏μàe Üô¨dG ió```d ø«jOÉ«≤dG

 ,Üòch OÉ°ùah Qóg øe É¡d Gƒ```°Vô©àj »àdG íFÉ°†ØdG ÖÑ°ùH kÉeÉ¶Y IOÉ```b

.á«eGôZ äÉbÓYh

 ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ó¡©e »a çÉëHC’G õcôe øY IQOÉ°U ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏ée ,Ö©°U ô«∏c  (1)

.1997 ∫hCG øjô°ûJ
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 ÖîædG πμ°ûJ ô°üëJ »àdGh ¿hQBG ¿ƒªjQ É¡∏ãªj »```àdG ô¶ædG á¡Lh ÉeCG

 ÖJGôe ≈∏Y IOÉ≤dG ™```jRƒàHh á«WGô≤ªjódG äÉ©ªàéªdG á```©«Ñ£H á```jOÉ«≤dG

 á°VhÉØªdGh ≥aGƒàdG CGó```Ñe øe kÉbÓ£fG Oƒ°ùJ É¡fCÉHh ,IõjÉªàe äÉ```YÉ£bh

 hCG áeÉ©dG áë∏°üe ™e ájOÉ«≤dG Ö```îædG áë∏°üe ¢VQÉ©J ¿hO ∫ƒëJ »```àdG

 øe ójó©dG iód Üô¨dG »a kÉ«dÉM Oƒ°ùJ á¡LƒdG ∂∏àa ,É¡«∏Y ƒ```∏©J ¿CG ¿hO

 »a OƒLh É¡d ó©j ºd »àdG á«eRQÉμdG ô```«Z IOÉ«≤dG ≈∏Y í°üJh ø```jôμØªdG

 ,¿CÉ°ûdG Gòg »a kGQhO Ö©∏J »àdG á«Yƒ°VƒªdG ±hô¶dG øe kÉbÓ£fG Üô¨dG

 Ió°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ájOÉ«≤dG á```Ñîæ∏d í«àJ »àdG á«WGô≤ªjódG á«dB’G É```¡æeh

 ¬©bƒªH QGôªà°S’G øY kGõLÉY óFÉ≤dG π©éJ ,á«dB’G ∂```∏J .…OÉ«≤dG ™bƒªdG

 á«dB’G √òg OÉæà°SG øY kÓ°†a ,Oƒ°ùJ »àdG ¢ùaÉæàdG á©«ÑW ÖÑ°ùH …OÉ```«≤dG

 …OÉ«≤dG ™bƒªdG Gò```g ¿hCGƒÑàj kGô```ãc IOÉb π©éJ »àdG á```jôãcC’G CGóÑe ≈```dEG

 º¡JOÉ«b ¿CG »æ©j É```e ø«ÑNÉædG OóY ∞°üf øe ôãcCG ≈```∏Y º```gPGƒëà°SÉH

 ™HôdG hCG å∏ãdG hCG ∞°üædG øe πbCG áªãa .»∏μdG hCG ÖdÉ¨dG º«∏°ùàdG »```æ©J ’

 ôeC’G »a Ée πc πH º¡JÉMƒªW Ö°SÉæJ »àdG äÓgDƒªdG ¬«a ¿hóéj ’ øªe

 äÉ©jô°ûàdGh º«°SGôªdÉH ó«≤àdG Öéj å«M ,¿ƒfÉ≤dG π©ØH ¬à£∏°S ¢SôμàJ

 »àdGh ájQƒà°SódG äÉ°ù°SDƒªdG »a πeÉ©dG ¬≤jôa ™```e óFÉ≤dG ÉgQó°üj »àdG

.(1)™«ªédG ≈∏Y ≥Ñ£æJ

 ,áeÉYõdG »a É```eõjQÉμ∏d áLÉM áªK ó©J º```d ¬fCG ,OÉ≤àY’G Oƒ°ùj ó```bh

.≥HÉ°S Qó°üe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏ée ,Ö©°U ô«∏c ô¶fCG  (1)
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 ÖÑ°ùH á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG »```a IOÉ©∏d ¥QÉîdG hCG º«¶©dG π```LôdG ≈dEG …CG

 ™«£à°ùJ á°VQÉ©e OƒLhh ,á«YÉªL áÄ«g øY »°SÉ«°ùdG QGô≤dG Qhó°U á```«dBG

 øY kÓ°†a .»°SÉ«°ùdG QGô≤dG äÉjôée ≈∏Y ô«KCÉàdG »a ÉgPƒØf ΩGó```îà°SG

 äGAÉØμdG …hP øe äÉ°SGQO õcGôeh ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒjQÉ°ûà°SG áªK ,∂```dP

 á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ≈∏Yh á«°SÉ«°ùdG äGQGô```≤dG PÉîJG ≈∏Y ø«©J

.ä’ÉéªdG ôFÉ°S »a §«£îàdG ≈∏Yh ájOÉ°üàb’Gh

 á≤HÉ°ùdG äÉ©ªàéªdÉH º¡°†©H iód §ÑJôj á«eRQÉμdG IOÉ«≤dG OƒLh ¿EG

 É¡«a óÑà°ùj »àdG á```«bô°ûdG äÉ©ªàéªdG »a kÉ°Uƒ°üN á```«WGô≤ªjódG ≈∏Y

 óFGõdG »```YƒdG ΩGó©fGh π```¡édG ´ƒ«°T Ö```Ñ°ùH ¬àeÉYR ¢```SôμàJh º```«YõdG

 Ö∏°ùJ »```àdG ¥Éë°ùf’G Ió```≤Y øY kÓ°†a ,É```¡ëdÉ°üªH ô```«gÉªédG ió```d

 »àdGh ¿É«¨£dG á°SQÉªe øe á«îjQÉJ äÉÑ≤M ióe ≈∏Y OGôaC’G á```«°üî°T

 ≥jôW øY ¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdG ø```Y ¢†jƒ©àdG ƒëf øjOhó°ûe OGôaC’G π```©éJ

 kÉª«¶Y kÓLQ ¬æe π©éJ äÉØ°üd kÉμ∏àªe √óéJ …òdG ,óFÉ≤dG ™```e »gÉªàdG

 ø«H »gÉªàdG Gòg .á```ª¶©dGh ¥ƒØàdÉH Qƒ©°T É¡jód Oƒ```°ù«d ,¬©e ≈```gÉªààa

 É¡«a äÉe »àdG á∏«∏dG »a .kGó```MGh πμdG íÑ°üj ø«M ºàj Ö©°ûdGh º```cÉëdG

 ≈∏Y Üô©dG ¬```©æ°U …òdG ∂```dòd ºdÉ©dG πgP ,1970 ΩÉ```Y ô```°UÉædG ó```ÑY

 ≈∏Y πjƒYh AÉμ```H øe ¿ƒjô°üªdG ¬```∏©a Ée Éª«°S ’h ,º```gQÉ£bCG OGó```àeG

 ¿ƒμÑj ô°ûÑdG ø```«jÓe É¡«a QÉ°S »```àdG IRÉæédG âfÉc º```K ,…ô«à°ùg ƒ```ëf

 iôL Ée ¿EÉa ,á«Hô¨dG ô```¶ædG á¡Lh øeh .OhóîdG ¿ƒª£∏jh ¿ƒ```Nô°üjh

 π≤©dG iód ¥Ó```WE’G ≈∏Y Ωƒ¡Øe ô«Z Gó```H ô°UÉædG óÑY IÉah ´ƒ```Ñ°SCG »```a
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 á«HÉ°ùM äÉ«∏ª©d º¡JÉ«M ™°†îJ Ωƒb ≈∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc PEG ,»```HhQhC’G

 AÉHƒc º¡d äóH »àdG »YÉªédG ÜÉÄàc’G øe ádÉëdG ∂∏J Gƒª¡Øj ¿CG ,á«∏≤Y

 IQó≤dG Ghó≤a å«ëH ,¬d ¢SÉædG º∏°ùà°SÉa ,IOhó©e äÉ```YÉ°S ∫ÓN ô°ûàfG

 øe áYƒªéªd º¡JOÉ«b GƒcôJh »YGƒdG º¡∏≤Y ÜÉ¨a ,¿ƒ∏©Øj Ée õ««ªJ ≈∏Y
(1).IOÉëdG ä’É©Øf’G

 IQƒ°U âfÉc …QÉª©à°S’G »Hô¨dG Qƒ¶æªdG »a ô°UÉædG óÑY IQƒ°U ¿C’h

 πeÉ©«a »YGƒdG ô```«Zh »YGƒdG ¬```«ª°ù≤H Ö©°ûdG ô≤àëj á```«ZÉWh Qƒ```JÉàcO

 ïe π°ùZ äÉ```«∏ª©d øjôNB’G ™```°†îjh ,¿ƒ```é°ùdGh äÓ```≤à©ªdÉH ø```«dhC’G

 ≥«Ñ£J ≥ah kÉ«©«ÑW ¿Éc ó≤a ,º¡ëdÉ°üªH »YƒdG ø«Hh º¡æ«H ∫ƒëJ áØ«æY

 ø¡àeGh º```¡HòY øe äƒªd ¿ƒ```jô°üªdG ìô```Øj ¿CG á```«HhQhC’G äÉ```ªμëªdG

 »àdG á«æjódG ô```YÉ°ûª∏d kÉYÉ«°üfG ¬```«∏Y ºMôàdÉH Gƒ```Øàμj ¿CG hCG ,º```¡JOGQEG

 ÜÉÄàc’G øe á«Øæ©dG á```dÉëdG ∂∏J ô°ûàæJ ¿CG É```eCG .äƒªdÉH áJÉª°ûdG º```KDƒJ

.º¡ØdG ≈∏Y kGô«°ùY íÑ°üj ôeC’G ¿EÉa »YÉªédG

 ≈àM …ô°ûÑdG ™ªàéªdG á```©«ÑW ¿C’ ∂°T ÓH ÅWÉN ƒg OÉ```≤àY’G Gò```g

 ’ õ«ªàªdG hCG º```«¶©dG óFÉ≤dG ¿CG ô```¡¶oJ êPÉ```ªf Ωó≤j áªdƒ©dG ΩÉ```¶f ™```e

 ™aôj …òdG Éªa ,ájô°ûÑdG Iô£ØdG á©«ÑW ≈dEG π«ëj ¿CG ø```μªjh kÉÑ∏£e ∫GR

 Ió°S »a ø«jOÉ«b ∫ÉLôc QGô```ªà°S’G ≈dEG åjóëdG Éfô°üY »a kÉ```°UÉî°TCG

 âÑ≤d »àdG ô°ûJÉJ âjôZQÉe ∫É```ãeCG øe á«dÉààe á«HÉîàfG äGQhó```d ºμëdG

.336 ¢U, âjƒμdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG ,183 Oó©dG ,áaô©ªdG ºdÉY á∏°ù∏°S ,á«ZÉ£dG ,ΩÉeG ìÉàØdG óÑY ΩÉeG -  (1)
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 ¿Gôà«eh É«fÉªdCG »a ∫ƒc äƒª∏g ∫ÉãeCG hCG ,É«fÉ£jôH »a ájójóëdG ICGôªdÉH

.AÉªYõdG A’Dƒg ºéf ∫ƒaCG πÑb É°ùfôa »a

 ¿ƒ«∏HÉæc º```¡Hƒ©°T ô¶æH kÉeÉ¶Y AÉ```ªYR ÉμjôeCGh É```HhQhCG âaôY ó```≤d

 ô«Z øe øμdh ,¿ƒ°ùμ«f OQÉ°ûàjQh …óæ«c ¿ƒLh ø£æ°TGh êQƒLh ∫ƒ```¨jOh

 ¿EG πH AÉª¶Y k’É```LQ ÖLƒà°ùJ ’ áãjóëdG äÉ```«WGô≤ªjódG ¿CG í```«ë°üdG

 É°VôdG ≥«≤ëJ »```a º¡∏°ûa ÖÑ°ùH ø```««dÉëdG AÉªYõdG º```éf ∫ƒaCG á```Yô°S

 äÉª¡ªdG »a ìÉ```éædG »a º¡∏°ûah ,π```NGódG iƒà°ùe ≈```∏Y º¡Hƒ©°T ió```d

 IOÉ«°Sh á«ªæJh ájôM øe ,êQÉîdG »a ºeC’G ó«©°U ≈∏Y É¡d  Ghó°üJ »àdG

 iód kÉÑ∏£e á«eRQÉμdG IOÉ```«≤dG øe π©éJ ,Üƒ©°ûdG ø«H ΩÓ°ùdGh ¥É```aƒdG

 ºdÉY ƒJôHhQ iôj á¡LƒdG √òg »ah .É¡«dEG ¿hó≤àØj ºgh äÉ©ªàéªdG √òg

 áHƒ∏£e äÉØ°UGƒe áªK ¿CG ,á```«cô«eC’G ΩGOôJƒf á©eÉL »a É```«LƒdƒHôàf’G

 ,É¡H Gƒ∏ëàj ¿CG »°VÉªdG AÉªYR øe kÉ©bƒàe øμj ºd äÉØ°UGƒe »gh º«Yõ∏d

 º«YõdG ¿ƒμj ¿CG Öéj” :¬dƒ≤H º«YõdG øe áHƒ∏£ªdG äGõ«ªªdG Oóëj ƒ¡a

 ¢üî°T »a ø```«©ªàée øjÉà°ûæjCGh kGô```eÉ¨e ,õ```fƒL É```fÉjófCG , kÉ```fGƒL ¿hO

 “óMGh ¿BG »a ¢```TCÉédG §HGQ kGOQÉHh kGô```«ãe kÉHGòL ¿ƒμj ¿CG Ö```éj ,ó```MGh

 Iô¶ædG á∏μ°ûe É¡jód »```Hô©dG ºdÉ©dGh á«æ«JÓdG Écô```«eCG ∫hO ¿EG” ™```HÉàjh

 ¿EG πHÉ≤ªdG »```a .É¡FÉªYR »```a ÉgGôJ »àdG á°Só≤ªdG á```dõæªdGh á```«gƒdC’G

 •ÉÑæà°SG kÉªFGO ∫hÉëJ ôNBG ´ƒf øe πcÉ°ûe É¡jód áãjóëdG äÉ«WGô≤ªjódG
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.(1)“∫ƒaC’G ƒ©jô°S º¡fEÉa ÉgDhÉªYR ÉeCG ,IójóL QÉμaCG

 »æ©j ’ ∂dP ø```μdh Üô¨dG áMÉ°S øY á```«eRQÉμdG IOÉ«≤dG â```HÉZ ó```≤d

 ,É¡fÉμe É¡dÓMEG ºJ iôNCG êPÉªæH É```¡dóÑà°SEG …òdG ¿GóLƒdG øY É```¡HÉ«Z

 π£ÑdG IQƒ°U hCG πeÉμdG ¿É°ùfE’G IQƒ°U Ωó≤J »àdG áëLÉædG êPÉªædG »gh

 ,Oƒ«dƒg »a É```ªæ«°ùdG ΩÓaCG »a IôgÉe á```«aôëH ™æ°üJ »àdG …Qƒ```£°SC’G

 ,IQOÉÑªdGh AÉcòdGh IQó≤dGh Iƒ≤dG äÉ«fÉμeG πc ∂∏àªj …òdG π£ÑdG ∂```dP

 Iô£«°ùdG »a  ≈∏Y ¬JQóbh á≤°SÉæàªdG ¬àeÉbh ø°ùëdG ¬¡LƒH ô¡¶j …òdGh

 ¬Ñ∏b äÉ°†Ñf ´QÉ```°ùàJh ógÉ°ûªdG ¢```SÉØfCG ¢ùÑëJ ø«M Qƒ```eC’G ΩÉeR ≈```∏Y

 ,¢ûgóe AÉcòH âμÑM »àdG á∏°†©ªdG πM øY åëÑdG AGREG , kÉbôY ÖÑ°üàjh

 ô«°ùJ IQÉ«°S hCG IôFÉW øe kÉ£HÉg ¬°ùØf øe ≥KGƒdG π£ÑdG ô¡¶j ∑Gò```æ«M

 .¢SƒØædG ìÉJôàa ,òØæJ É¡JÉ°UÉ°UQ OÉμJ ’ á«bóæH kÓeÉM á«fƒæL á```Yô°ùH

 ÉªfEGh ,Ö°ùëa êôîªdG á```©«æ°U øe â°ù«d ∫É£HC’G øe êPÉ```ªædG ∂```∏J ¿EG

 øe πNGódÉH Üô¨dG ¬```°û«©j …òdG ºdDƒªdG »YÉªàL’G ™```bGƒdG á©«æ°U »```g

 É¡«∏Y Iô£«°ùdG Ö```Lƒà°ùJ á≤°ùæe áªjôLh ,äGQó```îe äÉHÉ°üYh ábô°S

 ábÓY áeRCG Ió```«dh »gh ,Ohƒ«dƒg ¬```eó≤J Ée QGôZ ≈∏Y êPÉ```ªfh k’É```£HCG

 Ée ™e ¬YGô°Uh ,ΩÉæà«a »ah IOQÉÑdG Üô```ëdG øeR »a êQÉîdG ™e Üô```¨dG

.»dƒ°UC’G ÜÉgQE’G ™e √ƒYój

 ¿GóLh »a Éªæ«°ùdG π£H π```°üj ¿CG ,∂dòc ∫ÉëdGh áHGô¨dG øe ¢```ù«dh

.≥HÉ°S Qó°üe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏ée ,Ö©°U ô«∏c ô¶fG  (1)
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 ¬°ùØf Oô```ØdG »æªj øjòdG ,ΩÉ```¶©dG ∫ÉLôdG ±É```°üe ≈dEG Üƒ```©°ûdG ∂```∏J

 Å∏àªJ äÉMÉ°ùdG OÉμ```J ≈àM ,º¡©«bGƒàH Iƒ¶ëdGh Ö```ãc øY º```¡JógÉ°ûªH

 ∫ÉLQ √ó°ûM ™```«£à°ùj Éªe ô```ãcCGô«gÉªéH Qƒ```¡°ûe πãªe hCG xø```¨e π```LC’

 øe ¿É¨jQ ∫ƒ°Uh ,∂dòc ∫ÉëdGh Ö```é©dG øe ¢ù«dh .¿hôgÉªdG á```°SÉ«°ùdG

 É¡æ«H ,ä’’O ¬```JÉ«W »a πªëj …òdG ôeC’G á```°SÉFôdG I qó°S ≈```dEG É```ªæ«°ùdG

 ºdÉY ≈dEG Éªæ«°ùdG º```dÉY øe π£ÑdG IQƒ°U •É≤°SEG »```a Iójó°ûdG á```ÑZôdG

 áLÉM âJÉH »àdG êPÉªædG √òg ≈dEG ó≤àØj …òdG á°SÉ«°ùdG ºdÉY …CG ,™bGƒdG

 »g »àdG Ió«ªëdG äÉØ°üdGh ÉjGõªdG ø```e ô«ãμdG äó≤a Éeó©H ,á«©ªàée

.∫ÉM ájCG ≈∏Y …ô°ûH Ö∏£e

ب- القيادة الرئاسية
 É¡©°†J »àdG ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑªdGh ø«fGƒ≤dG ø```̀e ÉgQhO IOÉ«≤dG √òg Ö°ùàμJ

 ÖLƒªH IOÉY π°üëJ »```̀gh ,ádhO »a kÉÑ©°T hCG á```̀YÉªL âfÉc AGƒ°S á```̀YÉªédG

 øe É¡JOÉ«b hCG É¡àeÉYõd Ö©°ûdG hCG áYÉªédG ájDhQ ióªHh ÜÉîàf’G hCG ø««©àdG

 äGOGó©à°SGh á«JGP äÉØ°UGƒªH »∏ëàdG ÖÑ°ùH QhódG Gò¡H ´Ó£°VE’G ≈∏Y IQób

 .ÜhDhódG πª©dGh »æ°†ªdG ó¡édGh ¿GôªdGh IôÑîdG π©ØH É¡HÉ°ùàcG ºJ

 áfÉμªdG √ò```g á©«ÑW ¢```VôàØJ ,á```fÉμªdG √ò```¡H ´Ó```£°V’G Oô```éªHh

 ÉªdÉW øjôNB’G ø```e OÉ«≤f’Gh áYÉ£dG QÉ¡XEGh ,…OÉ```«≤dG QhódG á```°SQÉªe

 äÉjÉ¨Hh ,áMƒæªªdG äÉ«MÓ°üdÉH ó«≤àdG ≈```∏Y á°SÉFôdG IOÉ«≤dG â¶aÉM

.á£∏°ùdG á°SQÉªe ±GógCGh
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IOÉ````̀ «````̀ ≤````̀ dG äGó````̀ °````̀ ù````̀ é````̀ J

 á«ª°SôdG IOÉ«≤dÉH IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg á«ª°ùJ øμªj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

.QhódG á°SQÉªeh áfÉμªdG ≈∏Y PGƒëà°S’G »a »fƒfÉ≤dG ™HÉ£dG É¡HÉ°ùàc’

 ø«fGƒ≤dÉH kÉWƒæe ¢ù«d IOÉ«≤dG √ò```g QhóH ±GôàY’Gh º«∏°ùàdG OQGƒªa

 .º¡aGógCGh º¡JÉjÉZ ≥«≤ëJ ≈∏Y É```¡JQó≤d OGôaC’G ájDhôHh ,kÉªFGO É```góMh

 ¢†aôdGh ∂«μ°ûàdG øe ô«ãμ∏d IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg ¢Vô©àj ¿CG øμªj ∂dòd

 ¬d ¢Vô©àj ÉªY kÓ°†a ,∂dP ≥«≤ëJ øY IOÉ«≤dG õé©H OGôaC’G ô©°ûj ø«M

 º¡°ùØfCG ¿hóéj øªe øjôNBG áÑZQ π©ØH á£∏°ùdG øY É¡FÉ°übEG …óëJ øe

 º¡d íª°ùJ »àdG ø«fGƒ≤dG øe øjó«Øà°ùe QhódG Gò¡H ´Ó£°VÓd ø```«∏gDƒe

 É¡©°†J »àdG ø«fGƒ≤dG øY ∫õ©ªHh ,≥ª©dG »a øμd ,á£∏°ùdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdÉH

 ¬∏ãªJ Éªd kÉ«fÉ°ùfEG kÉ```Ñ∏£e .á£∏°ùdG ≈≤ÑJ ,á£∏°ùdG ∫hGó```àd äÉ«dBÉc ∫hó```dG

 ±ô°üJ »a É¡©°†J »àdG á```∏FÉ¡dG πFÉ°SƒdG ≈∏Y §≤a Ωƒ≤J ’ á«HPÉL ø```e

 IOGQEG ø«H ábÓ©dG ∞```æàμj …òdG ¢Vƒª¨dG ≈∏Y kÉ°†jCG Ωƒ```≤J πH ,É```¡ÑMÉ°U

 ∫ÉëdGh »©«Ñ£dG øªa .á©eÉédG IóMGƒdG ádhódG IOGQEGh á```°UÉîdG ºcÉëdG

 º¡ªMGõJ ¿ƒμj ¿CGh ,∫hódG »a á£∏°ùdG ≈dEG ¿ƒëeÉ£dG ºMGõàj ¿CG ,√ò```g

 ≈∏Y º¡æe ó```MGƒd áeÉJ áÑ∏¨H ’EG kÉ```àbDƒe »¡àæj ’ å```«ëH kÉ«°SÉbh kGó```jó°T

.(1)á£∏°ùdG ¢†jƒØàH √RƒØH …CG øjôNB’G

ج- القيادة الدينية
 IôeE’G ábÓY É¡«∏Y ÖJôàJ É¡fƒμd IOÉ«≤dG ∫Éμ°TCG øe ôNBG πμ```°T »gh

.153 ¢U ,≥HÉ°S Qó°üe ,á£∏°ùdG ≥£æe ,QÉ°üf ∞«°UÉf  (1)
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 hCG øjóH ø«æeDƒe º```¡Ø°UƒH ºgh .´É```ÑJC’Gh »æjódG ó```FÉ≤dG ø«H á```YÉ£dGh

 áYÉ£dG ºjó≤Jh ´É«°üf’Gh OÉ«≤f’G º¡«∏Y ,øjódG ÖgGòe øe Ée Ögòe

 AÉª°ùdG ºdÉ©Hh øjódG ΩÉμMCÉH kÉªdÉY ¬Ø°UƒH ió°üàj …òdG »æjódG óFÉ≤∏d

 ¢†©H øe É¡H π```°üàj Éeh ΩÉμMC’G ∂```∏J ø««ÑJh ìô°Th ô```«°ùØàd ,Ö```«¨dGh

 º°SGôeh á«æjódG ¢```Sƒ≤£dÉH á≤∏©àªdG É```¡J’’ód í«°VƒJ ø```eh ,¢Vƒª¨dG

.É¡àjOCÉJ ∫Éμ°TCGh äGOÉÑ©dG

 óFÉ≤dG π```Ñb øe º¡ØdGh ≥```ª©àdGh áaô©ªdG »```g ábÓ©dG ∂∏J •ô```°ûa

 √ô«Z øY kGõ```jÉªàe ¬∏©éJ »àdGh ,»```æjódG óFÉ≤∏d ø```jódG ΩÉμMC’ »```æjódG

 øjódG ΩÉμMCÉH ó«≤àdG ø```Y kÓ°†a ø«æeDƒªdG áeÉY ø```Yh øjódG ∫ÉLQ ø```e

.√ô«Z øe ôãcCG ¬JÉÑJôàeh

 º¡jód ¬JOÉ«b ¢```S sôμàa ´ÉÑJC’G ø```«H ¬°ùØf »æjódG ó```FÉ≤dG ìô£j ó```bh

 ∫ÉLQ øe á```Ñîf πÑb øe ¬HÉîàfG …ô```éj hCG ø```«æjóàªdG á```eÉY º```¡Ø°UƒH

 iód á°ù«æμdG ¢```SCGQ ƒg …òdG ÉHÉÑ∏d º```¡HÉîàfÉH ádOGôμdG ™```ªéªc ø```jódG

 hCG ,á«eÓ°SE’G ∞```FGƒ£dG ¢†©H iód AGô```ÑîdG øe áæéd hCG ,ø```««ë«°ùªdG

 É¡°ùØæH iCÉæJ »àdG á«°SÉ«°ùdG á```£∏°ùdG πÑb øe »ª°SôdG ø««©àdG á```£°SGƒH

 ¿hO IôNB’G ¿hDƒ```°ûH ≥∏©àJ á£∏°S É```¡Ø°UƒH á«æjódG á£∏°ùdG QÉμ```àMG ø```Y

.á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG äÉ≤∏©àe øe »g »àdG É«fódG ¿hDƒ°T

 √ÉéJ ø«æeDƒªdG Qƒ©°T ≈dEG √Oôªa ,áYÉ£dG ºjó≤J »a ôNB’G •ô°ûdG ÉeCG

 ó©H …hôNC’G ¢UÓîdG »a áæ«aódGh á≤«ª©dG º¡àÑZQ á«Ñ∏àH IOÉ```«≤dG √òg

.áæédG ∫ƒNO »a IOÉ©°ùdG π«f hCG äƒªdG
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IOÉ````̀ «````̀ ≤````̀ dG äGó````̀ °````̀ ù````̀ é````̀ J

 äGOÉ°TQEÉH ΩGõ```àd’Gh OÉ«≤f’G ∫ÓN øe á```YÉ£dG √òg äGô«Ñ©J Rô```ÑJ

 …CG É¡æY êhôîdG »a ÖJôàj ¿CG ¿hO »```æjódG óFÉ≤dG äGAÉàaEGh äÉ```¡«LƒJh

 AGõL ƒg AGõédG É```ªfEGh á«ª°SôdG IOÉ«≤dG »a É```ªc …ƒ«fO hCG …OÉe AGõ```L

 ºdÉY »a Qƒ```eC’G ÖbGƒ©Hh Ö```fòdÉH øeDƒªdG ¢```SÉ°ùMEG ≈```dEG Oƒ©j …hô```NCG

 ÜGƒ°üdG IOÉ```L øY êhô```îdGh áØdÉîªdG Iô```FGO ´É°ùJEG Ö```°ùëH Iô```NB’G

 kÉ«ªàæe ¬Ø°UƒH »```æjódG óFÉ≤dG ¬eó≤j …òdG º¡ØdG IOÉ```L øY hCG ,»```æjódG

.∞FGƒ£dG øe Égô«Z øY õjÉªàJ »àdGh øjódG Gòg ∞FGƒW ióME’

 äóà°TG Éª∏c ,´ÉÑJC’Gh óFÉ≤dG ø«H AÉªàf’G »a á```∏cÉ°ûe áªK ¿Éc Éª∏ch

 âægh É¡æY OÉ©àH’G IôFGO â©°ùJG Éª∏ch ,â≤KƒJh á£∏°ùdGh IôeE’G ábÓY

.âØ©°Vh
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¢``VÉ¡æà°S’G  äGOó``ëeh  IOÉ``«≤dG

أ- دور الرموز
 ø«H øeÉ°†àdGh ó```°VÉ©àdG çGóMEG »```a kGQhO ΩÉY πμ°ûH Rƒ```eôdG Ö```©∏J

 ,∫ƒ≤dG »¨Ñæj ,∂dP πc πÑb øμdh .¢†©H ≈dEG É¡°†©H ó°Th áYÉªédG OGôaCG

 ¿Éμe πëj Ée A»```°T{ ¬fCG õeôdG ∞jô©J »```a áWÉ°ùH ôãcCG á≤jôW á```ªK ¿CG

 çóM hCG á«°üî°ûH kÉjõeQ ô qcòj kÉ```æ«©e k’ÉãªJ ¿EG .z¬«Yóà°ùjh ôNBG A»```°T

 πëJ áª∏c …CG ¿EG .ø```jôªà°ùe kÓ©ah kGOƒ```Lh ∂dòH É¡d ø```ª°†jh ,Iô```μa hCG

 .(1)kÉjQhô°V …OÉªdG A»°ûdG ¿ƒ```μj ¿CG ¿hO √GôcP ô«ãJ ,A»°T πëe kÉ```jõeQ

 ájó«∏≤J âfÉc AGƒ°S ájô°ûÑdG äÉ©ªàéªdG IÉ«M »a á¨dÉH á«ªgCG á```jõeô∏dh

.áãjóM ΩCG

 ø«H ∫É°üJ’Gh á```cQÉ°ûªdG »```a É¡àØ«Xh ø```e á```jõeôdG á```«ªgCG ™```ÑæJh

 ,ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á```«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ,»```∏°TófO ≈Ø£°üe Öjô©J ,1ê ,´É```ªàL’G º∏Y ≈dEG πNóe ,¬```«°ThQ »```Z  (1)

.107 ¢U ,1983 ähô«H

القيادة ومحددات الاستنهاض
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 IQƒ°üH ó«ØJ É¡fƒc øeh ,á«YÉªàL’G IÉ«ëdG »a Égô«KCÉJ øeh äÉYÉªédG

 ,™ªàéªdG »a á«bÓNC’G hCG á«∏≤©dG ,IOôéªdG ≥FÉ≤ëdG ó«°ùéJ »a á«°SÉ°SCG

.á°Sƒª∏eh á«Fôe É¡∏©éJh

 ≈dEG ,Égô«còàd Rƒ```eQ ≈```dEG êÉàëJ IO qô```ée äÉfÉ«c »```g äÉ```YÉªédÉa

 â«Ñãàd hCG ,iôNC’G RƒeôdG øY Égõ««ªàd hCG ,É¡æe AõL ºg øjòdG AÉ°†YC’G

 »àdG á«æKE’G hCG á«eƒ≤dG äÉYÉªédG ádÉM »g √òg .øjôNB’G ô¶æH ÉgOƒLh

 ¿ƒd ,»æWh ó«°ûf ,Ö°ùædGh ±ô°ûdG QÉ©°T ,º∏Y :áYƒæàe RƒeôH Éæd π```ãªàJ

 á°ù°SDƒe ,..á```jQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ,∂∏ªdG ,á```dhódG ¢ù«FQ ,ádhO πLQ ,õ```«ªe

 ...ïdG …óæμdG ¢Sóæ≤dG ,»```fÉ£jôÑdG ó°SC’G ,»fÉ£jôÑdG êÉ```àdG ,á«°SÉ«°S

 IQƒ°üH É¡∏«ãªJh äÉ```YÉªédG ºjó≤J ≈∏Y §≤a óYÉ°ùJ ’ Rƒ```eôdG √òg ¿EG

 Qƒ©°T »ªæJ hCG ô```«ãJ ¿CG πLCG øe Ωóîà°ùJ ¿CG ∂```dòc øμªj ÉªfEGh ,á```«°ùM

 OÉ°ûfEG kÓãe √ô«ãjh ¬«dEG ≈©°ùj Ée Gòg .º¡æeÉ°†Jh AÉ°†YC’G óæY AÉ```ªàf’G

 ádhódG ¢ù«FQ ä’ƒL øe ádƒL hCG ,¢SÉædG øe ó°ûM πÑb øe »æWƒdG ó«°ûædG

 »gh á«LPƒªædG á«°üî°ûdG kGô¡¶e ô```«JÉμjQÉc hCG ,á«JGDƒªdG ±hô¶dG »```a

 π°üj ¬eGôàMG ¿CG ≈àM ,¬H º°ù≤dG hCG º∏©dG ™aQ hCG áYÉªédG πcÉ°ûe ¬HÉéJ

 »cô«eC’G ÜÉ°ûdG É```¡«∏Y CÉ°ûæj »àdG ájQƒ£°SC’G á```°SGó≤dG óM ≈dEG kÉ```fÉ«MCG

.(1)¬H §«ëJ »àdG RƒeôdGh äGQÉ°ûdG ΩGôàMG º∏©àj ∞«ch ,ôÑμjh

 QGhOCG øe É¡d Éªd ¿É°ùfE’G IÉ«M »a kGô«Ñc kGQhO Ö```©∏J á«æjódG ájõeôdG

.115 ¢U ,¬°ùØf  Qó°üªdG  (1)
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 ,OGôaC’G ø«H á«æeÉ°†àdG äÉbÓ©dG Oó```ëJh ,AÉª°ùdG ºdÉ©H ¿É°ùfE’G π```°üJ

 á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ΩÉ¶f »a á°VôàØªdG äÉjÉ¨dG º°SQ ≈dEG ≥∏£æJ É¡fƒμdh

 ≈à°T øjOÉ«e »a É¡JGô«Ñ©J ô¡¶J »àdGh ,ø«æeDƒªdG áYÉªL ø«H kÉ°Uƒ°üNh

 É¡dÓN RôÑJh ,äGAÉªàf’G ™Ñ£J »àdG ,¢```SÉÑ∏dGh ,¢Sƒ≤£dGh ä’ÉØàM’Éc

 ô°UÉæY º¡Ø°UƒH øjódG ∫É```LQ ™e »aƒ°üdG ≈æ©ªdÉH á«æeÉ°†àdG á```dÉëdG

.á«æjódG ájõeô∏d áfƒμe

ب- المكانة الدينية
 ≈∏Y ø«©J ,ˆG ô°üf ø°ùM ó«°ùdG á«°üî°T áHQÉ≤e ¿EÉa ∫ÉëdG á©«Ñ£H

 Éªdh øjO πLôc É¡H ™```∏£°†j »àdG áØ«XƒdGh Qhó∏dh ¬```°üî°ûd Éªd º```¡ØdG

 ¢ùjôμJh ¬«dEG OGôaC’G ó```°Th ÜòédG á«∏ªY »a QhO øe »æjódG ∫É```ª°SCGô∏d

.…OÉ«≤dG ¬©bƒe

 »a πªëJ ÉªfEGh ,Ö```°ùëa QhódG OóëJ ’ á```fÉμªdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É```ªe

 π°üàj Éª«a …OÉ°TQE’Gh »¡«LƒàdG ΩÓμdG á£∏°S »g ájõeQ á£∏°S É¡JÉ«W

 PEG ,á«æjódG ¬```°Vhôa á```jOCÉJh áaô©e »```a OÉ°TQE’G ≈```dEG ¿É```°ùfE’G á```LÉëH

 ,OôØdG CÉé∏j ≈àM QƒeC’G ¢†©H ∫ƒM ¬JGAÉàaEÉH øjódG π```LQ »dój ¿CG »Øμj

 ≈gÉæJ Ée ≥«Ñ£J ≈```dEG - ¬jód »æjódG ΩGõ```àd’G áLQOh á```©«ÑW Ö```°ùëH -

 »a ¢UÉ≤àfÉH Qƒ©°ûdG ≈```dEG ∑GP ó©H ¬Lƒëj ’ kÉ≤«Ñ£J ,¬«Yhh ¬```©ª°S ≈dEG

 .…OôØdG ƒëædG ≈∏Y á«æjódG ¬JÉeGõàdG

 »a »aÉ≤ãdG êPƒ```ªædG »a º«≤dG õFÉcQ ºgCG ó```MCG πμ°ûj øjódG ¿ƒ```μ∏a
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 »a ájõeQ áØ«Xh ø```jódG πLôd π©éj ,á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG äÉ```©ªàéªdG

 ÉªY kÓ°†a ,ΩGô```àM’Gh OƒdG ¬d ¿hô¡¶j É```e kÉÑdÉZ øjòdG ,OGôaC’G IÉ```«M

 ≈∏Y É¡dƒM äÉ©bƒàdGh ¬à«°üî°ûH π°üàj »ægP π«îàe øe ¬dƒM ¿ƒª°Sôj

 .ïdG ...ógõdGh ,áYódGh ô```Ñ°üdGh ¿ÉªjE’ÉH »∏ëàdGh ,≥∏îdG áKÉeO QGô```Z

 ¬ª∏Y »a øjódG π```LQ õ«ªJ Éª∏c áYÉ£dG QÉ¡XEGh ΩGô```àM’G ádÉM OGOõ```Jh

 πjhCÉàdGh ô«°ùØàdG ºdÉY »ah ,»¡≤ØdG •ÉÑæà°S’G ºdÉY »a √ô°üÑJh »æjódG

 ’ áfÉμªdG øe kÉbÓ£fG Qhó```dG á°SQÉªe ¿CG ô«Z .çGôà∏dh »```æjódG ÜÉ```àμ∏d

 ,»fGó«ªdG ƒëædG ≈```∏Y …OÉ«b πLQ ≈dEG øjódG πLQ ∫ƒ```ëJ k’óL ¢```VôàØj

 GPG Éª«°S’ ,øjódÉH ø```«æeDƒªdG ΩƒªY ≈∏Y ájOÉ«≤dG ¬```àbÓY …ô```°ùJ ¿CG hCG

 »°SÉ«°ùdG ´ÉªàL’G ≈```dEG êƒdƒdG ¿hO »```MhôdG ¥É£ædG ≈∏Y √QhO ô```°üàbG

 ôNBG ÖfÉL øY kÓ°†a ,äÓμ°ûe ø```e ™ªàéªdG ¬H ∞°ü©j Éªd …ó```°üàdGh

 ÖgòªàdG ádÉM »a ∑QÉ°ûàdG áMÉ°ùe øe kÉbÓ£fG ¬dƒM ø«≤∏ëàªdG Oóëj

 ≈dEG ø«ªàæe º¡Ø°UƒH ´ÉÑJC’G OóëJ »àdGh ø«ª∏°ùªdG ø«H kÉ«îjQÉJ áÄ°TÉædG

 ô°UÉæ©dG óMCG πμ°ûJ AÉªàf’G »a ∑QÉ°ûàdG áMÉ°ùªa .ÖgGòªdG øe Ögòe

 ôaÉæàdG RhôH ∂dP »æ©j ¿CG ¿hO á```«æjódG ºgRƒeQh OGôaC’G ø«H á```HPÉédG

.óMGƒdG øjódG QÉWEG »a ∞∏àîªdG ™e

 √òg ≥ah ¢VôàØJ ˆG ô°üf ó```«°ù∏d á«æjódG áfÉμªdG ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò```¡d

 QhódG á°SQÉªe QÉ°ùe ¬éJG Éª∏c óFÉ≤c ¬©e »gÉªàdG á¡Lh óà°ûJ ¿CG ∫ÉëdG

.¢UÉîdG ≈dEG ΩÉ©dG øe …OÉ«≤dG

 óFÉ≤dG ø```«H ∑ô```à°ûªdG »```gÉªàdÉH kÉ```ehO Ωƒ```μëe ¢```UÉîdG ¿CG ∂```dP
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 øY kÓ°†a ,É¡≤«≤ëJ ƒëf ¿ƒYõæj ácôà°ûe kÉ```aGógCG º¡∏ãªàd ø«HRÉëªdGh

 RôÑJ ∂dòHh .A’ƒdG QÉ¡XEGh á```YÉ£dG óYGƒb OóëJ »àdG á«ª«¶æàdG á```«dB’G

 Éª∏c »Ñ°ùædG QGóëf’G ƒëf π«ªJ ºK ,iƒ°ü≤dG É¡ÑJGôe »a »gÉªàdG á```dÉM

 øWƒdGh áØFÉ£dG iƒ```à°ùe ≈∏Y …CG ,…OÉ«≤dG π©ØdG OGó```àeG IôFGO â```©°ùJG

.áeC’Gh

 ,É¡«a á«æjódG IOÉ«≤dG ™bƒªJ á«MÉæd ,á«©«°ûdG á```ØFÉ£dÉH π°üàj Éª«Øa

 ™e ≥aGƒàj É```ªH QGhOC’G »```a kGõjÉªJ »°†à≤J á```fÉμªdG »a äÉ```«ÑJGôJ á```ªãa

 .¿hôNB’G AÉª∏©dG ¬«∏j ºK »æjódG ™LôªdG É¡°SCGQ ≈∏Y ∞≤j å«M ,áfÉμªdG

 ô°üf ó«°ùdGh ,á«æjódG ™LGôª∏d AGƒ∏dG IOƒ≤©e AÉàaE’G ™bƒe »```a áYÉ£dÉa

 AÉàaE’Gh •ÉÑæà°S’G ≈∏Y QOÉ≤dG »æjódG ™LôªdG áfÉμe ≠∏H ¬fCG ´ój ºd ˆG

 ,»ÄæeÉN »∏Y ó«°ùdG ≈ª¶©dG ˆG ájBG »æjódG ™LôªdG AÓch óMCG ƒg ÉªfEGh

 á«ÑJGôªdG »a ™bƒªàdG á```dÉëd kÉ©ÑJ ¿GOóëà°S QhódGh áfÉμªdG ¿CG »```æ©j Ée

 iód »æjódG ™LôªdG QhOh áfÉμe ƒæ°U ∫É```M …CG ≈∏Y â°ù«d »gh ,á```«æjódG

 ™LôªdÉH ¢VôàØj I qó```Y ÉjGõe »a É¡d á«gÉ°†e âfÉc ƒ```dh ≈àM ,á```ØFÉ£dG

 »a É¡«gÉ°†J ’ É¡æμd .ïdG...Iô«°ùdG ø°ùMh ,ádGó©dGh ,´QƒdÉc ,É¡H »∏ëàdG

.øjódG ΩÉμMCÉH OÉ¡àL’Gh iƒàØdG •ÉÑæà°SG ≈∏Y IQó≤dGh º∏©dG IQGõZ

 ¿ÉæÑd »a á«©«°ûdG á```ØFÉ£dG á«°Uƒ°üîa ,á«ª«¶æàdG á«MÉædG ø```e ÉeCG

 óMCG ˆG ÜõM πμ°ûj áægGQ á«HõM á«FÉæãH »ª«¶æàdG AÉæÑdG »a á```eƒμëe

 á«ª«¶æàdG á«MÉædG øe A’ƒdGh AÉªàf’G »a »gÉªàdG ¿CG »æ©j Ée ,É```¡«aôW

.á«FÉæãdG √òg ™e ΩAGƒàdG ¢VôàØj
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 ≈∏Y áMƒàØe á«eÓ°SE’G á```MÉ°ùdÉa ,ΩÉ©dG »```eÓ°SE’G ¥É£ædG »a É```eCG

 ¢VôàØJ »gh ,áYƒæàe á«eÓ°SEG á«HõM äÓ«μ°ûJh ,á«¡≤a äÉ«©Lôe ´RƒJ

 AÉªàf’G ´ƒæJ Ö°ùëH ´ƒ```æàJ ájOÉ«b ôWCG ™e äÉ«gÉªJ ∫ÉëdG √òg Ö```°ùëH

 äÉª«¶æàdG ióME’ »∏μ°ûàdG ΩÉ¶àf’G ¥É£f »a hCG ÖgòªàdG ¥É£f »a AGƒ°S

.á«eÓ°SE’G

 ó«°ùdG ¬H ™∏£°VG …òdG ΩÉ©dG …OÉ«≤dG QhódG º¡a ≈dEG »©°ùdG ¿EÉa ∂dòd

 ,ÉgóMh É¡H •ƒ```æe ô«Z ƒg hCG ,á«æjódG á```fÉμªdG ≈dEG π```«ëj ’ ˆG ô```°üf

 √òg ¿CG ∂dP .QÉª°†ªdG Gò```g »a áeÉ¡dG πeGƒ©dG ióMEG πμ°ûJ â```fÉc ¿EGh

 ≈∏Y íàØJ kÉ°†jCG É¡fEÉa ,´ƒ```æàdGh ±ÓàN’G ≈∏Y íàØæJ âfÉc ¿EGh á```fÉμªdG

 áªμëæe áLQóàe ÖJGôe »a RôÑJ ±ƒ°S »àdG áYÉ£dG øY ∫õ©ªH ΩGôàM’G

 Ö°ùëHh ,á«æjódG º```¡JÉeGõàdG á°SQÉªe »a ø```«ª∏°ùªdG äÉ«°Uƒ°üN ≈```dEG

 â°ù«d …OÉ«≤dG QhódG á«eƒªY ¿EÉa ∂dòd .á«ª«¶æàdGh á«¡≤ØdG º¡JÉgÉéJG

 Gòg iò¨àj πH ˆG ô```°üf ó«°ù∏d »ª«¶æàdG hCG »```¡≤ØdG ™bƒªdG øe á```©HÉf

 áMhôWCG ø```Y π°üØæªdG ô```«Z »°SÉ«°ùdGh »```YÉªàL’G Qhó```dG øe Qhó```dG

 ìRôj »àdG áMhô£ªdG É```jÉ°†≤∏d …ó°üàdG ÖLƒà°ùj …òdGh ,¬```°ùØf øjódG

 »g »àdGh ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdGh ºdÉ©dG É¡JCÉWh âëJ

 äÉ«dBGh É¡≤≤ëJ äGQƒ°üJ øY ∫õ©ªH ,ø«ª∏°ùªdG ø«H ±ÓN πëe â```°ù«d

.áeC’G πgÉc øY É¡©aQ

 kÉMhô£e ¢ù«d ˆG ô°üf ó«°ù∏d …OÉ«≤dG QhódG ¿EÉ```a ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh

 øe â≤∏£fG ájOÉ«b á```eÉYR »g ÉªfEGh ,áeÉY á«æjO á```eÉYR πãªj ¬fCG ≈```∏Y
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 ÉjÉ°†≤dG QÉWEG »```a É¡∏≤°Uh ,áeC’G »a ΩÉ©dG ¿Gó```«ªdG ≈dEG »æjódG º```¡ØdG

 ƒYój ’ ,ΩÉY »°VÉ¡æà°SG QhO ƒg ,…OÉ«≤dG QhódG Gò¡a .ø«ª∏°ùª∏d áeÉ©dG

 ≥jô£dG ô«æjh ,êPƒªædG º°Sôjh äÉ«dB’G Oóëj ÉªfEGh ,Ö°ùëa ¢Vƒ¡ædG ≈dEG

 IõY IOÉ©à°SGh ¢VQC’G ôjôëJ πLCG øe áehÉ≤ªdG êPƒªf ƒgh ¬≤≤ëJ ΩÉ```eCG

.áeC’G áeGôch

أ-المقاومة ومنظومة القيم
 ,É¡dÓN RôÑj »àdG á«îjQÉàdG á∏MôªdGh óFÉ≤∏d á«æjódG á```jõeôdG Ö©∏J

 ô«Z .çGóMC’G á```¡LGh ≈dEG ÉgRGôHEGh É```eõjQÉμdG ºdÉ©e ó```jóëJ »```a kGQhO

 kGóaGQ πμ°ûJ iôNCG πeGƒY •É≤°SEG ™e É¡H áWÉME’G øY Iô°UÉb ≈≤ÑJ É¡fCG

 π©ØdG á©«Ñ£H π°üàJ »àdG πeGƒ©dG »gh ,QhódG Gòg äGó°ùéJ »a kÉ«°SÉ°SCG

 Ö°ùëHh ¬fCG ∂dP .IóFÉ°ùdG ô«jÉ©ªdGh º«≤dG ™e ¬∏°üØJ »a ¬°ùØf ΩhÉ≤ªdG

 π°†ØH IôgÉ¶∏d ≈æ©e »```£©j …òdG ƒg …ô°ûÑdG ôμØdG ¿EÉa ,ô```Ñ«a ¢ùcÉe

 IÉ£©ªdG á«ªgC’G ¬JGP âbƒdG »a Oóëj …òdG ƒg ¬fCG Éªc .º«≤dÉH á```bÓ©dG

 èFÉàf »g á«îjQÉàdG çGóMC’G èFÉàf ¿CG ôÑà©f ÉeóæY ¬fGh ,ôgGƒ¶dG ¢†©Ñd

 (1).á«aÉ≤ãdG Éæª«≤H ábÓ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉfQÉÑàYG ¿ƒμj áª¡e

 ∑ƒ∏°ùdG »a hCG OƒLƒdG »a á≤jôW »g ,äÉØjô©àdG ¢```†©H ≥ah áª«≤dÉa

 øe á≤jô£dG √ò```g π©éJh ,iòàëj k’É```ãe áYÉªL hCG ¢üî°T É```¡H ±ô```à©j

.112 ¢U ,≥HÉ°S Qó°üªe ,ô°UÉ©ªdG ´ÉªàL’G º∏Y »a äÉ«é¡æe ,ºdÉ°S »∏Y .O  (1)



¿ÉæÑd     ΩhÉ≤ŸG π©ØdG áHôŒh IOÉ«≤dG

40

 kÉfCÉ°T hCG ¬«a kÉHƒZôe kGôeCG ,º¡«dEG Ö°ùæJ øjòdG OGôaC’G ø```e hCG äÉaô°üàdG

 øY ô«Ñ©J »gh áÑZôdGh ôjó≤àdÉH ≈¶ëj A»°T É¡fEG .(1)ôjó≤J ô«N kGQó≤e

.kÉ©aGO ¬Ñ°ûJ »àdG ádÉëdG hCG ™aGhódG

 IôgÉ¶d IÉ£©ªdG á```«ªgC’G ¿É«ÑJ ≈```dEG äÉØjô©àdG √ò```g ≥ah ≈```©°ùæ°S

 áehÉ≤ªdG ¿CG ≈∏Y Ió```FÉ°ùdG º«≤dG øe kÉbÓ£fG »îjQÉJ çó```ëc áHQÉ≤ªdG

 á«æjódG º```«≤dG øe äÉ```ÄØH •É```ÑJQE’G ójó°T kGô```«Ñ©J πμ```°ûJ É```¡JGP ó```ëH

 ,áYÉé°ûdG øe êPÉªæH ó°ùéJ »àdGh ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«bÓNC’Gh

.ádGó©dGh ájôëdGh ¢UÓNE’Gh ,±ƒ¡∏ªdG áKÉZEGh

 É¡°†©Hh ádGó©dGh ájôëdÉc ΩÉ©dG »fÉ°ùfE’G ´hõædÉH §ÑJôJ êPÉªf »gh

 á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG iód áKQGƒàªdG á«YÉªàL’G á©«Ñ£dÉH §ÑJôe

.ΩôμdGh IóéædGh áYÉé°ûdG QGôZ ≈∏Y

 ôãcCG hó¨J º«≤dG øe áYƒæàe äÉÄa ≈dEG Oƒ©J π©a êPÉªf É¡æª°†àd »gh

 ,º«≤dG äÉÄa øe IóMGh áÄa ≈dEG Oƒ```©j π©a êPƒªf âæª°†J ƒd Éªe á```«ªgCG

 »a É¡°†©H π«°†ØJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG Üƒ©°ûdG iód º«≤dG »a á«ÑJGôJ áªK PEG

 á«MhQ á©«ÑW øe É¡°†©Ña .á«ªgC’G á«MÉf øe áLQóàe ÖJGôeh äÉ```jƒdhCG

 â°ù«d É¡æμd á```jôμa hCG á```jOÉe hCG á«YÉªàLG á```©«ÑW ø```e ôNB’G É```¡°†©Hh

 º«≤dÉH âeó£°UG GPEG á```«dÉªédG º«≤dÉa .ÖJGôàdG øe IóMGh áLQO ≈```∏Y

 á«bÓNC’Gh á«æjódG º```«≤dG Ωó≤àJ É¡ÑfGƒL ¢†©H »a á«æjódGh á```«bÓNC’G

.88 ¢U ,≥HÉ°S Qó°üe ,´ÉªàL’G º∏Y ≈dEG πNóe ,¬«°ThQ »Z  (1)
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 á«LÉàfE’Gh ¢TÉ©ªdGh Ö°ùμdG »a á```jOÉªdG º«≤dG »a ∫ÉëdG ∂dòch ,É```¡«∏Y

.Égô«Zh

 êPƒªf »a kÉæª°†àe hCG kÉ```jƒ£æe áehÉ≤ªdG π©a hó¨j ,ƒëædG Gòg ≈```∏Yh

 êƒëj ’ ÉªHh ,kÉ```©e ¿BG »a á```ÑcGƒàªdG º«≤dG ø```e áÄa øe ôãcCG ≈```dEG Oƒ```©j

 »YÉªàL’Gh »```bÓNC’Gh »æjódG ø«H á```«∏°VÉØJ ô«jÉ©ªH ΩGó```£°U’G ≈dEG

 iódh äÉYÉªédG iód É¡ØFÉXh ´É```°ùJG ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,»```fÉ°ùfE’Gh

 á«éFÉ°TƒdG iôY qó°T »a ∑QÉ°ûàdGh ,AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùME’G »a É¡àØ«Xƒc áeC’G

 »àdG ä’É©ØfE’Gh äÉ```æë°ûdG ô«aƒJh ,¢†©ÑH º¡°†©H OGô```aC’G §HôJ »```àdG

.áYÉ£dGh A’ƒdG QÉ¡XE’h ΩÉμMCÓd áª¡∏e É¡∏©éJ

 äÉjÉZh iòàëj ∫Éãªch ,ΩÉμMCÓd á«©Lôªc º«≤dÉa ,∫ÉëdG √òg ≈```∏Y

 kGó«°ùéJh kGQÉ«©e ΩhÉ≤ªdG π©ØdG É¡©e íÑ°üj ,É¡HÉë°UCG É¡«dEG íª£j iƒ°üb

 äGó°ùéJ »```g ô«jÉ©ªdÉa .º«≤dG ¬```∏μ°ûJ …òdG …ƒ```æ©ªdG ÖfÉé∏d kÉ```«©bGh

 IóYÉ°ùeh ,∞«°†dG ΩGôcEÉa .ájƒæ©e á«©Lôe »g º«≤dG ¿CG ø«M »a á«©bGh

 »g á«YÉªàLG á```ª«≤d á«∏ªY äGó```°ùéJ »g ±ƒ¡∏ªdG á```KÉZEGh ,∞```«©°†dG

 É¡eó≤J »àdG êPÉªædG »JCÉJ Éæg øeh .¬JGP óëH ΩôμdG »g â°ù«dh Ωô```μdG

 ™aQh πªëàdGh ô```Ñ°üdGh áYÉé°ûdG »```a »cƒ∏°S π```©a É¡fCG ≈∏Y á```ehÉ≤ªdG

 áeGôμdGh Iõ©dG π```«fh ,ICGôédGh ΩGóbE’G »```ah Ωƒ∏¶ªdG IóYÉ°ùeh º```∏¶dG

 êPƒªædG áehÉ≤ªdG íÑ°üJ ∂dòHh ,É¡©e ¿RGƒ```àjh º«≤dG »cÉëj ,ájôëdGh

 »a º«≤dG á```eƒ¶æªd ¬JGQÉée »```a »©LôªdGh …õeôdG ∑ƒ```∏°ù∏d Oó```ëªdG

.óFÉ°ùdG »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG
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 á«fÉ°ùfEG áª«≤d ¬JGQÉéªH ¬ÑfGƒL óMCG »a ΩhÉ≤ªdG π©ØdG §ÑJôj ∂dòc

 ΩÉ©dG »fÉ°ùfE’G ™HÉ£dG É¡FGóJQG º```ZQ áª«b »gh ,QÉãjE’G áª«b »g á```«dÉY

 á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a IRQÉ```H á«°Uƒ°üîH ≈¶ëJ É```¡fEG ’EG

 øjódÉH É¡WÉÑJQGh ,á```¡L øe »îjQÉàdGh »```YÉªàL’G ™bGƒdÉH É```¡WÉÑJQ’

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ©ªàéªdG √òg »a óæà°ùj QÉ```ãjE’Éa ∂dòdh .iôNCG á¡L ø```e

.»æjOh »YÉªàLG

 øY ∫õ©ªHh ájó«∏≤àdG äÉ©ªàéªdG ¿CG óéf ,á«°Uƒ°üîdG √òg ¿É```«Ñàdh

 ó«°üdG äÉ©ªàée »Øa .áª«≤dG √òg IÉcÉëe »a ´ƒædG Gòg â°SQÉe ,øjódG

 ÜÉÑ°SCGh ¥RôdG »a IQóædG å```«M á«YGQõdG äÉ©ªàéªdG ∂dòch ,á```«FGóÑdG

.OGôaC’G ø«H ájó°VÉ©àdGh á«æeÉ°†àdG ádÉëdG OƒLh ≈dEG äOCG ¢û«©dG

 áÑcôªdG á```∏FÉ©dG ,áHGô≤dG á```«MÉf øe ,Oƒ```°ùJ äÉ©ªàéªdG √ò```g »```Øa

 º¡°†©H OGôaC’G É```¡«a ±ô©j »àdG iô```≤dGh á∏«Ñ≤dG äÉ```©ªéJh á```©°SƒªdGh

 ,áHƒàμªdG ø«fGƒ≤dG ∞```©°†J Éªæ«H ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’G É¡«a ó```à°ûJh kÉ°†©H

 »a ¬°ùØf ≈∏Y ájô≤dG AÉ```æHCG hCG ¬à∏«Ñb hCG ¬```à∏FÉY OGôaCG OôØdG ôKDƒj É```¡«ah

 å«M á«æeÉ°†Jh á«∏eÉμJ äÉ©ªàée »g .¥RôdG IQófh I qó°ûdGh Rƒ©dG ä’ÉM

 QÉãjE’G ≈∏Y Ωƒ```≤J É¡æμdh .™«ªé∏d OôØdG π```ª©jh kÉ©e AÉæHC’G ™```«ªL πª©j

 OGôaCG πaÉμàj ób PEG ,òNCÉj Éªe ôãcCG ¿É«MC’G ¢†©H »a OôØdG »£©j ø```«M

 º¡«dEG óàªJ ô«ah ô«Z ¿ƒμj ø«M êÉàfE’G øμdh »YGQõdG πª©dG »a Ée Iô°SCG

 á∏FÉ©dG ¿ƒμJ ¿CG øμªj å```«M á«dOÉÑàdG øe QÉWEG »a IóYÉ°ùª∏d iô```NCG ój

 óMG ƒg ∫OÉÑàdÉa .¿ƒ```©dG ój ≈dEG áLÉàëe ,Ée øeR »a êÉ```àfE’G IQƒ```aƒªdG
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 »àdG äÉ©ªàéªdG ∂∏J »a áª«≤dGh ±ô©dG ñƒ```°SQ ≈dEG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G

 hó¨J å«M áãjóëdG á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG »a .á©«Ñ£dG ≈∏Y ó©H ô£«°ùJ ºd

 ìGóàeG ≈dEG áLÉM áªK ¢ù«d OGôaC’G øY »æeÉ°†J πjóÑc ádhódG äÉ°ù°SDƒe

.QÉãjE’G áª«b »cÉëj …òdG π©ØdG

 hCG O’hC’Gh áLhõdGh êhõ```dG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«JGƒædG Iô°SC’G â```∏M ó≤d

 º¡°†©H á¡LGƒe »a kGOGôaCG ™ªàéªdG GóZh ,á©°SƒªdG á∏FÉ©dG πëe Éª¡fhóH

 »∏ªY π≤Y áªK ,∫É```ªdGh íHôdG ºdÉY »a .Ö```°ùμdGh π«°üëàdG »a kÉ```°†©H

 ¬Ñ°ùcCG …òdG ∫É```ªdG »£YCG ¿CG »a ≥```£æe áªK ¢ù«d PEG ,AÉ```«°TC’ÉH º```μëàj

 ƒdh ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¬d »¨Ñæj …òdG πª©dG Gò¡H ƒg Ωƒ≤j ’ õLÉY OôØd Ö```©àdÉH

 »FÉYQ QhóH Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒe áªK ∫É```ëdG §°ùHCG »a ≈àM hCG ,¬«dEG ≥aƒj º```d

 ≥£æe áªK ¢ù«dh .á```°VhôØªdG ÖFGô°†dG ø```e ∫ƒªJ πª©dG øY ø```«∏WÉ©∏d

 ,∫ÉØWCG ºgh º¡°ùØfCG ≈∏Y º¡fhôKDƒj ø```jòdG º¡FÉæHC’ AÉHB’G IóYÉ°ùe »```a

 AÉæHC’G ≈∏Y ¢ù«dh .º¡°ùØfCG ô```HóàH º¡«∏Y á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG Æƒ∏H ó©H ø```μdh

 ≈àM º¡æ°†àëJ á«FÉYQ äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg ÉªdÉW øjõLÉ©dG AÉHB’G IóYÉ°ùe

 »a hCG »dõæe »a …Oƒ≤f ΩóbCG kÉaÉ«°†e ¿ƒcCG ¿CG π≤©dG øe ¢ù«dh . º¡JÉªe

 π≤©dG πM ó≤d .áaó°üdG º¡H »æà©ªL øeh »FÉbó°UC’ IƒYO AÉæKCG º©£ªdG

 iOCG Ée á«eƒ«dG IÉ```«ëdG π«°UÉØJ »a á©ØæªdGh IQÉ°ùîdGh í```HôdG ÜÉ```°ùMh

 .≥£æªdG ∞dÉîJ É¡fƒμd á«Yƒ°VƒªdG á«MÉædG øe QÉãjE’G áª«b Qƒª°V ≈```dEG

 áfôà≤e ,áª«≤dG √ò```g »cÉëJ »àdG ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG ¿CG ó```éf ,∂dP ™```e

 º¡éeGôH øY ìÉ```°üaE’G AÉæKCG QÉÑμdG Ωƒ```éædG ºdÉYh Iô¡°ûdG ÜÉ```ë°UCÉH
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 Éªgô«Zh ¿É```Wô°ùdGh Gó«°ùdG ¢Vôªc ,≈```°VôªdG ∫ÉØWC’G Ió```YÉ°ùe »```a

 •É°ûf øe ¢ù«d PEG ,Iô```¡°ûdG ºdÉYh íHôdGh »æédG »a A’Dƒ```g Ö©J É```eó©H

 ™e »fÉ°ùfE’G ∞WÉ©àdG ∂```dP øe ôãcCG º¡à«fÉ°ùfEÉH Qƒ```©°ûdG ≈dEG º```¡Lƒëj

 øY π°üØæe ºdÉY ƒgh .á```°UÉîdG äÉLÉëdG …hPh øjRƒ©ªdGh ø```jõLÉ©dG

 ∫GƒbCG Iô«°SCG äó```Z »àdGh QÉãjE’Gh áÑëªdG »```a á«ë«°ùªdG á«æjódG º```«≤dG

 É¡ q°ùM »a Gõ```jôJ á°ùjó≤dG ∫É```ªYCGh º¡°ùFÉæc »```a ø«°ùjó≤dGh ¿É```ÑgôdG

 .™FGôdG »fÉ°ùfE’G

 ∫GõJ Ée QÉãjE’G á```ª«b ¿EÉa ,á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »```a É```eCG

 É¡fƒμd ,¿É°ùëà°S’Gh ∫ƒ```Ñ≤dG OQGƒ```e øe ô«ãμdÉH á∏ sªëe »```fÉ©e ¿õ```àîJ

 π°üØæªdG ô«Z ¢TÉ©ªdG É¡©bGhh äÉ©ªàéªdG √òg ïjQÉJ »a á∏°SÉæàe áª«b

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ’ »KGóëdG É¡Yhô°ûe »a »°†ªdG ¿CG ∂dP .É¡«°VÉe øY

 á«YÉªàL’G á```«æÑdÉa .á«HhQhC’G ¿Gó```∏ÑdG »```a Éªc »°VÉªdG ™```e á```©«£≤dG

 ºFÉ≤dG É```¡LPƒªf ∂°SÉªJ ≈```∏Y ßaÉëJ ∫Gõ```J É```e á```«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG

 .á©°SƒªdG á```∏FÉ©∏d á«æeÉ°†àdGh á```«éFÉ°TƒdG áØ«XƒdG ≈```∏Yh áHGô≤dG ≈```∏Y

 ™£à°ùJ ºd É¡æμdh ,™«æ°üàdG á```∏Môe â∏NO ¿EGh äÉ©ªàéªdG √òg ¿CG É```ªc

 IóMh πμ°ûJ âdGR Ée á∏FÉ©dÉa .á∏°üØæe ájOôa äGhP ≈dEG OGôaC’G π```jƒëJ

 (1)á«æjódG á```°ù°SDƒªdÉH kÉ≤«Kh k’É```°üJG π°üàJ Éªc ,á```jOÉ°üàbG á```«YÉªàLG

 ΩÉMQC’Gh »Hô≤dG …hP ø«H QÉãjE’G ≈∏Y åëJ »àdG É¡æeh ,á«æjódG º«≤dÉHh

.219 ¢U ,1998 ähô«H á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe ,ô°UÉ©ªdG »Hô©dG ™ªàéªdG ,äÉcôH º«∏M  (1)
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 ΩÉªàg’Gh π```H ,äGòdG ÜÉ```°ùM ≈∏Y ƒ```dh IóYÉ°ùªdGh ¿ƒ```©dG ó```j  óe »```a

 QGhOCÉH ™∏£°†J º«dÉ©J »gh .ø«Ø©°†à°ùªdGh ø«ª∏°ùªdG QƒeCÉHh á```YÉªédÉH

 ƒëf IƒYódGh ,áYÉªédG iód á«éFÉ°TƒdGh áªë∏dG iôY ó«WƒJ É¡æ«H ≈```à°T

 øY kÓ°†a äGòdG øY Oôéàj …òdG »fÉ°ùfE’G ∫ÉªμdG ƒëf OôØdÉH »```eÉ°ùàdG

.…hôNC’G ™ØædGh Oƒ©dÉH É¡WÉÑJQG

 å«M QÉãjE’G áª«≤H ó```°ùéàj kÉ«ª«b kGó©H ΩhÉ```≤ªdG π©ØdG πªëj ∂```dòHh

 ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©j ÉªfEGh ,¬°ùØf πª©dÉH Ωƒ```≤j øe ≈∏Y π©ØdG Gòg Oƒ```©j ’

 á∏°†©e ¿ƒμd ,ø«ª∏°ùªdG Ωƒ```ªY hCG á«æ«£°ù∏a hCG â```fÉc á«fÉæÑd á```YÉªédG

 »¨Ñæj »eÓ°SE’G »YƒdG ≈∏Y áMhô£e á«dÉμ°TEG ≈≤ÑJ π«FGô°SEG ™e ´Gô°üdG

 ø«ª∏°ùªdG ™«ªéd ô°ù«àªdG ô```«Z øe ¿Éc Éªdh .É¡àédÉ©eh É¡©aôd π```ª©dG

 ,OôØdÉH á£«ëªdG á«Yƒ°VƒªdG ±hô¶dG ÖÑ°ùH ΩhÉ≤ªdG πª©dG »a AGƒ°†f’G

 áª«b IÉcÉëe »```a kÉ≤«ªY kGó©H π```ª©dG Gòg ¿õàîj ¿CG »```©«Ñ£dG ø```e ¿Éc

 ,É¡ÑLƒà°ùj …òdG ÖYÉ°üªdGh AÉæ©dGh ó¡édG πªëJ ∫Éée »a ¢ù«d QÉãjE’G

 ∫ÉªdÉH á«ë°†àdG óM ≈dEG AÉæ©dGh ó¡édG Gò¡H á«ë°†àdG øY êôîj …ò```dGh

 áë∏°üªdG Ö°ùëH øμªj ’ PEG ,OGô```aC’G ΩƒªY ¬∏ªëàj ’ Ée ƒ```gh ¢```ùØædGh

 Oƒ∏îdG áYõfh ,∞©°†dÉH ¢SÉ°ùME’Gh ±ƒ```îdG πeÉY Ö°ùëHh ,á«°üî°ûdG

 áeC’G hCG áYÉªédG πLCG øe ¬°ùØæH á«ë°†àdG ≈∏Y OôØdG Ωó≤j ¿CG ájô£ØdG

.É¡«dEG »ªàæj »àdG

 OGôaCG iód ¬∏ªëj Ée Ö```°ùëH ’ ìhóªe πªY á«ë°†àdGh OÉ```¡°ûà°S’Éa

 »∏ëàdG Öéj øjò∏dG õ«ªàdGh IOGôØdG ÉªfEGh ,Ö```°ùMh á«æjO º«b øe áeC’G
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 á°ù°SDƒe »a kÉjóæL ¢ù«d ΩhÉ≤ªdG ¿CG Éª«°S ,πª©dG Gòg ≈∏Y ΩGóbÓd É```ª¡H

 ™°†îj ±ƒ°ùa ’EGh ,»gGôcE’G ƒëædG ≈∏Y ∫Éà≤dG ƒëf ™aój »μd á```jôμ°ùY

.á«FGõédGh á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d

 ô«ãμdÉH •Éëj ácô©ªdG »```a ¬°ùØf Ωó≤j ø«M …óæédG ¿EÉ```a ,∂dP ™```e

 »a ¬bÉaôd á```jõeôdG ¢Sƒ≤£dÉH á```∏ãªàªdG ΩGô```àM’G πeGƒY •É```≤°SEG øe

 iôcP ó∏îJ »àdG á°UÉîdG ôHÉ≤ªdG ≈dEG ,äƒªdG ó«°ûf áahõ©e øe ,ìÓ°ùdG

 ∫ÉëdG ∞«μa ,º¡°ùØfCG ≈∏Y º¡àeCGh º¡Ñ©°T GhôKBG k’É£HCG º¡Ø°UƒH AGó¡°ûdG

 ájOôØdG IQOÉÑªdGh QÉ«àN’G ≈```∏Y õμJôj kÓªY ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ¿ƒμj ø```«M

?¬°ùØf OôØdG ¿É°ùfÓd

 »a IóFÉ°ùdG º```«≤dG áÄa ≈```dEG »ªàæJ á```«ë°†àdGh QÉ```ãjE’Gh á```YÉé°ûdÉa

 ÖfÉédG ™e É```¡∏°UGƒJ øe Ió```ªà°ùe »gh ,»eÓ°SE’Gh »```Hô©dG ™```ªàéªdG

 »a ádhódG ≈dEG á∏«Ñ≤dG ™ªàée øe É¡dƒëJ »a äÉ©ªàéªdG √ò¡d »```îjQÉàdG

 AGREG ó©H Éª«a É```¡à¡LGh »àdG äÉjóëàdG á∏ªL øeh ,á```«eÓ°SE’G Qƒ```°ü©dG

 IóFÉ°S áª«b ∫GõJ ’ »gh .»fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG áehÉ≤eh QÉª©à°S’G Oƒ¡Y

 πFGóH πHÉ≤ªH »fóªdGh »∏gC’G ´ÉªàLÓd »fƒ«¡°üdG …óëàdG QGôªà°SG AGREG

 áMhô£e »gh ¥ƒ```≤ëdG ´ÉLôà°S’ á```°VhÉØªdG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y Ωƒ≤J iô```NCG

.Üô©dG IOÉ≤dG πÑb øe Ωƒ«dG

 ¬fƒμd ájQÉ«©ªdG á«cƒ∏°ùdG êPÉªædG óMCG πμ°ûj ƒ¡a ,ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ÉeCG

 kÓ©a √OÉ©HCG ó```MCG »a πμ°ûj ƒgh ,É¡«dEG õ```eôjh áª«≤dG √òg »cÉëj kÓ```©a

 .É¡æ«©H áYÉé°ûdG πãªJ ÉgóMh Iƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿hO øμdh ,Iƒ≤dG ≈∏Y Ωƒ≤j
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 Ωóîà°ùJh É«LƒdƒæμàdGh ™```«æ°üàdG ô°üY »a Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG Ωóîà°ùJ ó```≤a

 »Øa .áYÉé°ûdG π```eÉY ≈dEG áLÉëdG ¿hO Iƒ```≤dG ≈∏Y Ωƒ≤j π```©a É¡fCG ≈```∏Y

 ÜhôëdG »a á```«dÉëdG á¡LGƒªdG hCG ,IRQÉ```ÑªdGh ∞```«°ùdG ΩGóîà°SG º```dÉY

 ,∫ÉM ájCG ≈∏Y á```Hƒ∏£e ≈≤ÑJ áYÉé°ûdG ¿EÉ```a ,OƒæédG É¡«a ∂Ñà°ûj å```«M

.ÉgóaôJh Iƒ≤dÉH áYÉé°ûdG ¿ôà≤J å«M

 …óæédG  iód  áHƒ∏£ªdG  áª«≤dG  ≈dEG  ó≤àØJ  áYÉé°ûdG  ¿CG  ø«M  »a

 É«LƒdƒæμàdG  ¬àéàfCG  Ée  çóMCÉH  IOhõ`̀e  IôFÉW  hCG  áHÉHO  Oƒ≤j  …ò`̀dG

 ™e  πeÉ©àj  Ée  Qó≤H  ¬Lƒd  kÉ¡Lh  OGô`̀aCG  ™e  πeÉ©àj  ’  ƒ¡a  ,áãjóëdG

 ¬JQób  É¡«a  ôÑàîoJ  ¿CG  øμªj  á«∏YÉØJ  ádÉM  É¡æ«Hh  ¬æ«H  ¢ù«d  ±GógCG

 ójóëàdG IôFGO ±ó¡dG πNój ¿CG  »Øμj PEG  ,¿Gó«ªdG »a Oƒª°üdG ≈∏Y

 Éeó©H …OƒLƒdG AÉ¨dE’G áëF’ OGóY »a ±ó¡dG íÑ°üj ≈àM áéeôÑªdG

 »°UÉbCG  øe  ΩOÉ`̀b  hCG  AÉª°ùdG  »dÉYCG  øe  ∫RÉ`̀f  ñhQÉ°U  ¬«∏Y  »°†≤j

.¢VQC’G

 âdÉe Éª∏c ,á```«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG Qƒ```£J OGORG Éª∏c ¬```fCG óéf Gò```μgh

 ±ƒîdÉH »fÉ°ùfE’G ¢SÉ°ùME’G É¡©e ∫AÉ°†Jh ,∫DhÉ°†àdG ƒëf áYÉé°ûdG áª«b

 »a äÉÑã∏d ΩGóbE’Gh Ωõ©dGh ôÑ°üdG QÉ°†ëà°SG ¿ÉÑLƒ°ùàj øjò∏dG QòëdGh

.Égó©Hh ÉgAÉæKCGh É¡Yƒbh πÑb ,ácô©ªdG

 ≈≤ÑJ »fƒ«¡°üdG ´hô°ûª∏d …ó°üàdG AGôL áYÉé°ûdG áª«b ¿CG ø«M »a

.»LƒdƒæμàdG ¿RGƒàdG ÜÉ«Z πX »a áHƒ∏£e

 êPƒªf ¬fCG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ΩhÉ≤ªdG πª©dG ≈dEG Üƒ©°ûdG √òg ô¶æJ ∂dòdh

.áYÉé°ûdG áª«b »cÉëj »cƒ∏°S
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 ,áYÉé°ûdÉH ¿Gôàb’G øe ¬d óH ’ ¬æμdh Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a

 Iõ¡éªdGh áæ«°üëdG ¬©bGƒe »a hó©dG ™e ∑ÉÑà°T’G ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG Ωƒ≤j ¬fƒμd

 ƒëf ¿ƒehÉ≤ªdG É¡H Ωƒ```≤j áYÉaófG »a ,OÉà©dGh QGòfE’Gh ó°UôdG π```FÉ°SƒH

 øe ∫ÉæJ ¿CG ø```μªj »àdG äGôKDƒªdG πc É```¡«a πNGóàJ å```«M ™bGƒªdG √ò```g

 QÉÑZh Ö¡∏dG áæ°ùdCGh ,∞```FGò≤dG äGƒ°UCÉc ¿É```°ùfÓd á«dÉ©Øf’G ô```YÉ°ûªdG

 á«HôëdG IôFÉ£dG IóFÉ≤d kÉaÓN ,πà≤dG ógÉ°ûeh ,≈MôédG ø«fCGh ácô©ªdG

 IOóëªdG á°TÉ°ûdG ≈∏Y √Gôj Éª«a ’EG ±ó¡dÉH ô°TÉÑe πμ°ûH π°üàªdG ô```«Z

.¬eÉeCG ¬aGógC’

 ,∂°T ÓH ÖLƒà°ùj ƒgh ,ΩGóbEGh IÉ```fCGh ôÑ°U ¿Gó«e ƒg kGPEG ¿Gó```«ªdÉa

 á«°Uƒ°üN …hP º```¡∏©éj É```e ƒgh .äÉØ°UGƒªdG √ò```g ¿ƒ```∏ªëj ä’É```LQ

 πc ´É£à°ùªH ¢ù«d ¬fCG ∂```dP .ôjó≤Jh ΩGôàMG πëe É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô```¶æoj

 …òdG π©ØdG äGP áYÉé°ûdG áª«b ø```«H Ée ¿Éà°T PEG ,É¡∏ãªH »∏ëàdG ¿É```°ùfEG

 ≈dEG ¿hô¶æj OGôaC’G øe ºμa .É¡°ùØf áYÉé°ûdG ø«Hh áª«≤dG √òg »```cÉëj

 π©ØdÉH ¿ƒeƒ≤j ’ º¡æμdh ΩGôàMGh ôjó≤J Iô¶f AÉ£©ªdGh ºjôμdG π```LôdG

 ™e ôeC’G ¢VQÉ©àj óbh ,áHƒ∏£e á«YÉªàLG áª«b ƒg ΩôμdG ¿CG kÉª∏Y ,¬°ùØf

 ±hôX ÖÑ°ùH hCG kÓ°UCG ∫ÉªdG ∑ÓàeG ΩóY »a hCG ¥ÉØfE’G »a º```¡àë∏°üe

 øe kÉMhóªe ΩôμdG π```©a ≈≤Ñj ∂dP ™e ôeC’G Gòg ¿hO ∫ƒ```ëJ á```«Yƒ°Vƒe

 ™e ∞bƒªdG ¢VQÉ©àj ób .ΩhÉ≤ªdG π```©ØdG »a ôeC’G ∂dòc .øjô«ãμdG π```Ñb

 ±hôX áªK hCG ,á```jPC’Gh ô£î∏d ¬JÉ«M ¢†jô©J Ωó```Y »a OôØdG á```ë∏°üe

 á≤MÓªdG hCG ™æª∏d ¬°Vô©àc ,π©ØdG Gòg »a ¬àcQÉ°ûe ¿hO ∫ƒëJ á«Yƒ°Vƒe
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 »a ¢ü≤f AG qôL Iƒ```≤dG πªY ±ôàëj ’ π°UC’G »a ¬fCG hCG ¬```eÉ¶f πÑb ø```e

.´Éé°ûdG πª©∏d á«∏HÉ≤dG ∂∏àªj ¬fCG ™e ÖjQóàdG

 QÉãjE’G á```ª«≤d kÉjQÉ«©e kÓ```ªY ΩhÉ≤ªdG π```©ØdG ≈≤Ñj ƒ```ëædG Gòg ≈```∏Y

 Üƒ©°ûdG É¡«dEG ô```¶æJ ∫GõJ ’ º```«b áeƒ¶æe »gh á```«ë°†àdGh á```YÉé°ûdGh

.É¡©bGhh É¡îjQÉJ øe kÉbÓ£fG á«ª«b Iô¶f á«eÓ°SE’G á«Hô©dG

 ˆG ô°üf ó«°ù∏d »eõjQÉμdG …OÉ«≤dG QhódG RôÑj äGójóëàdG √òg ≥ahh

 ô«jÉ©ªdGh º«≤dG øe áeƒ¶æªdG √òg »cÉëJh ¿õàîJ ácôëd kGóFÉb ¬Ø°UƒH

.ΩGôàM’Gh áYÉ£dG ºjó≤J »a iòàëj k’Éãe ¬æe á∏YÉL áeC’G iód

 ábÓ©dG »a ΩGô```àM’Gh áYÉ£dG ø«H á«ÑJGôª∏d ¬```ÑæàdG »¨Ñæj ¬fCG ≈```∏Y

 â°ù«d É¡fCG ≈∏Y ,øjô°UÉæªdG hCG ´ÉÑJC’Gh »```eõjQÉμdG óFÉ≤dG ø«H á«dóédG

 ,IóMGh áLQO ≈∏Y óFÉ≤dG ™e »gÉªàdG π©éj …òdG …hÉ°ùàdG øe áLQO ≈∏Y

 »a OôØdG ±ô°üJ ¿CG ∂```dP ,á«eRQÉμdG ¬```àjõeQ ó≤Øj ¿CG ¿hO ø```e ø```μdh

 ΩÉé°ùf’G πØμj …òdG óFÉ°ùdG »aÉ≤ãdG êPƒªæ∏d ™°†îj »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG

. ¿RGƒàdGh πaÉμàdGh

 ¢SQÉªJ ’ º«≤dG √òg ¿CG ô«Z ,»aÉ≤ãdG êPƒªædG ô°UÉæY óMCG »g º«≤dG

 ô°UÉæ©d ™°†îJ OGôaC’G ∑ƒ∏°Sh á«°üî°T ¿EG πH ,OGôaC’G ≈∏Y kÉjô°ùb kGQhO

 ,º«≤dG ™e áë∏°üªdG ¢†bÉæJh ,¬àë∏°üeh OôØdG QhO ø«H ¢†bÉæàdGh ÜPÉéàdG

 ±GógC’G ™e ±ô°üàdG ≥aGƒJh ±ô°üàdG ájôëH Ωƒμëe OôØdG ¿CGh Éª«°S ’

 (1).»Hô¨dG »dÉª°SCGôdG ™ªàéªdG º¡a »a õfƒ°SQÉH äƒμdÉJ ¬«dEG óª©j Ée ƒgh

.206 ¢U ,≥HÉ°S Qó°üe ,ô°UÉ©ªdG ´ÉªàL’G º∏Y »a äÉ«é¡æe ,ºdÉ°S »∏Y .O  (1)
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 »Hô¨dG ™ªàéªdG ≈∏Y õfƒ°SQÉH ¬«dEG ≈©°ùj …òdG ∞°UƒdG Gòg í°üj ób

 É¡°VQÉ©J »a ∑ƒ```∏°ùdG ¬«LƒJ »a kÉjôÑL kGQhO Ö```©∏J ’ º```«≤dG ¿CG QÉ```ÑàYÉH

 »YÉæ°üdG »```dÉª°SCGôdG ™```ªàéªdG »```a kÉ°Uƒ°üN ,OGô```aC’G á```ë∏°üe ™```e

 ÉeóæY PƒØædGh Iô¡°ûdGh í```HôdGh Ö°ùμdG ƒëf ´hõædG å«M ,»```cÓ¡à°S’G

 »a øμdh .ó```MGƒdG ™ªàéªdG π```NGO øjôNBG OGô```aCG á¡LGƒªH OôØdG ∞```≤j

 ô«jÉ©ªdGh º«≤dG QhO »∏éJ »```g áHQÉ≤ªdG •É°ùH ≈∏Y áMhô£ªdG á```«°†≤dG

 ¿Éàª«b ∫ó©dGh ≥```ëdÉa .ájOôØdG â°ù«dh á```«YÉªédG áë∏°üªdG QÉWEG »```a

 π©ØdG »a »cƒ∏°ùdG êPƒ```ªædGh »YÉªédGh …Oô```ØdG ƒëædG ≈∏Y ¿É```àHƒ∏£e

 »a »cƒ∏°ùdG êPƒ```ªædG ìô£j ’ å«M »```YÉªédG ¬ÑfÉéH ≈```∏éàj ΩhÉ```≤ªdG

 áeCGh áeCG ø```«H ÉªfEGh ºcÉëdG ™e á```jOôØdG áÑdÉ¨ªdG QÉWEG »```a É```ª¡JÉcÉëe

 Ö∏£ªa .¢VQC’G IOÉ©à°SG »a ≥ëdG Ö∏£e ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH øeDƒJ áeCG ,iôNCG

 ≥ëdG IOÉ©à°SG »a k’OÉY kÉcƒ∏°S hó¨j …òdG Iƒ≤dG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ≥HÉ°S ≥ëdG

 ∑ƒ∏°S øY ÜÉ```Z Éeó©H »eõjQÉμdG ó```FÉ≤dG ÜÉ£N »a ≈```∏éàj kÉ```LPƒªfh

 ≥ëdG IOÉ©à°SG »a ∫ó```Ñà°ùªdG êPƒªædG í∏Øj ¿CG ¿hO ø```eh Üô©dG IOÉ```≤dG

 áë∏°üªdG ≈dEG ô¶ædG »```a ô«jÉ©ªdG ∫GóÑà°SG »a ΩÓ°ùà°S’G ¢SÉ°SCG ≈```∏Y

.áeCÓd á«YÉªédG

 ,áeC’Gh OGôaC’Gh óFÉ≤dG ø«H ábÓ©dG á«dóL ∫ƒM QhóJ á«dÉμ°TEG áªK øμd

 øjòdG ºg óFÉ≤dG ™```e »gÉªàªdG ºgQhO »a ¿ƒehÉ≤ªdG ¿Éc GPEG ¬```fCG ≈```∏Y

 ΩGôàM’G ádÉM Ω qó≤J GPÉª∏a ,º«≤dG »cÉëJ »àdG á«cƒ∏°ùdG êPÉªædG ¿ƒeó≤j

 A’Dƒ¡d ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ¿CG ∂dP ,ø«ehÉ≤ªdGh óFÉ≤dG ø«H IõjÉªàe É¡fCG ≈∏Y
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 íÑ°üj ºd øμdh OGôaCÉc º¡«∏Y Ö```ë°ùæjh ΩGôàM’Gh ôjó≤àdG πμH ≈```¶ëj

?áeC’G OGôaCG ô¶æH ÉeõjQÉμdG øe áLQódG ¢ùØf ≈∏Y A’Dƒg

 ¬```YÉÑJCGh ó```FÉ≤dG ø```«H »```gÉªàdG ∫É```M »```a ô```eC’G Gò```g º```¡Øj ó```bh

 ±GógC’Gh AÉ```ªàf’G »a ¬fƒcQÉ°ûj ø```e hCG ø```«HRÉëªdG hCG ø```««LƒdƒjójE’G

 ó¡édGh ÜhDhódG πª©dG øe ∑ô```à°ûe ïjQÉJ ¬©e º¡©ªéjh ,ô°TÉÑe mπμ```°ûH

 »ª«¶æàdG Ωô¡dG ¢```SCGQ πμ°ûj ¬fƒch ,±GógC’G ≥«≤ëJ π```«Ñ°S »a ô```jôªdG

 äÉ«dB’G º°SQ »a √QhO ø```Y nkÓ°†a ,áYÉ£dGh A’ƒdG ºjó≤J ¢```VôàØj …òdG

 áÄ«H »a ¬©e ácQÉ°ûàªdG áYÉªédG º«b á°UÉNh º«≤∏d á```«cÉëªdG á«cƒ∏°ùdG

 »a áHQÉ≤ªdG É¡æY ∞°ûμJ ±ƒ°S iôNCG ÜÉÑ°SCG ÖfÉL ≈dEG ,á°UÉN á```«aÉ≤K

.á≤M’ Qƒ£°S

 ó«°ùdG …CG ¬°ùØf óFÉ≤∏d áeC’G OGôaCG iód RôÑj …òdG ΩÉ©dG »gÉªàdG ÉeCG

 »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdG ¿CÉH OÉ≤àY’G Qhój ó≤a ,ˆG ô°üf ø°ùM

 πLôdG hCG π£ÑdG óFÉ≤∏d ΩGôàM’G QÉ¡XEG ƒëf É¡©Ñ£H π«ªJ »àdG »eÓ°SE’G

 ≈dEG áªμëæªdG ájƒHC’G á£∏°ùdG É¡«a ô¡¶J á«cô£H áÄ«H É¡fƒμdh »```îjQÉàdG

 ¢ü∏îªdG ƒgh »YGôdG ƒ```¡a ,ájódGƒdG áYÉ£dG ºjó≤J »```a á°UÉîdG É¡ª«b

 ,º¡àë∏°üe ºg ¿ƒaô©j Éªe ôãcCG ¬FÉæHCG áë∏°üe ±ô©j …òdG ó```Ñà°ùªdGh

 ô°üf ó«°ù∏d á«JGòdG áHôéàdG ≈dEG êƒdƒdG ø«M ∂dP ô«Z hó¨j ôeC’G ø```μdh

.kÉ©e ¿BG »a IõjÉªàeh á∏cÉ°ûàe kGOÉ©HCG πªëJ »àdGh ˆG

 QhódGh …OÉ```«≤dG QhódG ø```«H »gÉªàdG á```dÉM »a »g πcÉ```°ûàdG á```dÉëa

 º«≤dG IÉcÉëe »```a á«∏ªY êPÉªfh äÉcƒ```∏°S ó°ùéj …òdG ¬```°ùØf ΩhÉ```≤ªdG
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 …OÉ¡édG πª©dG »a ê sQóJ ¬fƒc øe ≈à°T øjOÉ«e »```a kÉ«∏ªY ó°ùéàJ »```àdGh

 áehÉ≤ªdG πª©H á°UÉîdG äÉÑLƒªdG øe »gh ,IOÉ«≤dG I qó°S ≈dEG ¬dƒ°Uh πÑb

 ,áehÉ≤ªdG »a øjƒ°†æªdG iód ∂°T ™°Vƒe ¢ù«d ƒgh ,¿ÉæÑd »a á«eÓ°SE’G

 QÉæªdG ¿ƒjõØ∏J á°TÉ°T ≈∏Y …ƒØ©dG ¬ªjó≤J á«eÓYE’G Éjó«ªdG âMÉJCG óbh

 hóÑjh ¬à«bóæH kÓeÉMh …ôμ°ù©dG ¬```jR kÉjóJôe á«dÉà≤dG •ƒ£îdG óMCG »```a

 í°üØJ áeÉ°ùàHG √QOÉ¨J ¿CG ¿hO ¬fGôbCG ôFÉ°ùc »æ°†ªdG πª©dG ¬ëeÓe ≈∏Y

 ó©H ó«°ùéàdG Gòg ôªà°SG óbh .ø«ehÉ≤ªdG ø«H √OƒLƒd ìÉ«JQ’G ádÉM øY

 ™bƒªdG ¬«°†à≤j …ò```dG QhódG ™```e ºé°ùæj ÉªH ø```μdh IOÉ«≤dG I qó```°S ¬```FƒÑJ

 ¬«LƒàdGh äÉ```«é«JGôà°S’G º```°SQh §«£îàdG »```a ácQÉ°ûe ø```e …OÉ```«≤dG

 .ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ó«°ùéJ »a QGôªà°S’G »¨∏j ¿CG ¿hO øe øμdh ,±Gô°TE’Gh

 RƒªJ ¿GhóY ¿ÉHEG äÉ```«FÉ°†ØdG ô«KCG ôÑY »cƒ∏°ùdG êPƒªædG Gò```g RôH óbh

 É¡æ«Hh ∫Éà≤dG •ƒ£N ≈∏Y IôFGódG äÉ«∏ª©∏d á«fGó«ªdG á©HÉàªdG »a 2006

 ¢VôY »a ábÓªY á«∏«FGô°SEG áLQÉH âaó¡à°SG »àdG á«dÉà≤dG á«∏ª©dG ô```eCG

 …óëJ kÉæ∏©e ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a ô°üædG ∫ÉØàMG »a √RhôH »a ∂dòch ,ô```ëÑdG

 á°üæªdG ≈∏àYG Éeó©H ¬aGó¡à°SG ¿ÓYEG ≈∏Y ÜCGO …òdG »∏«FGô°SE’G hó©dG

 á«HƒæédG á«MÉ°†dG AÉª°S QOÉ¨J º```d »àdG á«HôëdG äGôFÉ£dG ôjóg §```°Sh

.∑GòfBG

 ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y IOÉ«≤dGh áehÉ≤ªdG π©a äÉ«°†à≤e ø```e ¿CG ºZQh

 Ée hó©∏d á¨FÉ°S áª≤d óFÉ≤dG hCG Oô```ØdG ºjó≤J ΩóYh QòëdG ÖfÉL ΩGõ```àdG

 ô«KC’G ≈∏Y áeC’G ΩÉ```eCG óFÉ≤dG RhôH ìÉJCG ó≤a ,ô°üædG RGô```MEG øe ¬```æμªj
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 ºgQhO »a ø```«ehÉ≤ªdG ƒæ°U ¬```fCG ≈∏Y OÉ¡°ûà°SÓd √OGó```©à°SG ø∏©j ƒ```gh

 ≈∏Yh áMGôdGh áYódG ≈dEG kGó∏îe √ô°üb »```a º«≤j ’ óFÉbh ,…OÉ¡°ûà°S’G

.ºeC’G AÉ°SDhQ QGôZ

ب- الذاكرة الجمعية
 ,IOÉ«≤dG ƒ```ëf OGó```°ûf’G π```eGƒY øe π```eÉY »```g á```«©ªédG Iô```cGòdG

 ô«ãμdG ¿õàîJ É¡fCG á«©ªédG IôcGòdG á«ªgCG .ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ƒëf »```dÉàdÉHh

 â°ù«d É¡æμdh ,Üƒ```©°ûdG IÉ«M »a ïjQÉàdG ™```FÉbhh »°VÉªdG äÉ```jôcP øe

 ,π≤©dGh ¿GóLƒdG »```a á«M ≈≤ÑJ ÉªfEGh ïjQÉàdG äÉ```fhóªc IóeÉL kÉ```KGóMCG

 É¡H IAÉ```°†à°SÓd á«∏°üØªdG çGó```MC’G »```ah äÉª¡ªdG »```a É```¡fÉ«Yóà°ùj

 áªë∏dGh øeÉ°†àdG äÉ«°SÉ°SCG ióMEG É¡fƒc øY kÓ°†a É¡jó¡H OÉ°Tôà°S’Gh

 ÉgRƒeQh É¡KGóMCG ¬H ôNõJ É```ªc Üƒ©°ûdG hCG äÉYÉªédG ø«H á```«éFÉ°TƒdGh

 ôÑ©J »àdG ä’’ódGh äGRÉéf’G øe ô«ãμdÉH á∏≤ãe m¿É©e øe É```¡JÉ«°üî°Th

 ádÉg É¡dƒM âª°SQ ä’ÉLQ øe ™bGƒdG ä’Éμ°TEG áédÉ©e ≈∏Y IQó≤dG ø```Y

.É¡H ø«æeDƒªdG πÑb øe áªμëdGh á©aôdGh ±ô°ûdGh á°SGó≤dG øe Iô«Ñc

 áLQO ≈∏Y â°ù«d á```«©ªédG IôcGòdG ø```e QÉ°†ëà°S’G á«∏ªY ¿CG ô```«Z

 QÉ°†ëà°S’G Gòg ô°üà≤j IQÉàa .Ió°ûdGh ∞©°†dG ø«H ìhGôàJ å«M IóMGh

 IOƒ©dG ø```«M áæ«fCÉª£dG í```æªj …òdG »```°ùØædG Qƒ©°ûdÉH ¢```SÉ°ùME’G ≈```∏Y

 ôeòàdG Oƒ°ùj Éeó©H ,™bGƒdG äÉcÉHQEÉH á∏≤ãªdG çGó```MC’G ICÉWh âëJ É¡«dEG

 ÓH äOCG á«YGô°üdG á```«°†≤dGh .áæμªªdG ∫ƒ```∏ëdG ≥aCG ΩGó```©fGh ô```é°†dGh
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 íàØæ«d º```K á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG Üƒ```©°ûdG ió```d ôeòàdG ∫É```M ≈dEG ∂```°T

 ä’Éμ°TEGh »```°VÉªdG á«dÉãe ø«H äÉ```fQÉ≤ªdG ó≤Y ≈∏Y QÉ```°†ëà°S’G Gò```g

 AGƒd ó≤Y ≈dEG äÉYÉªédG ¢†©H CÉé∏J óbh .πÑ≤à°ùªdG äGQƒ```°üJh ô°VÉëdG

 ™bGƒdG áæ∏≤Y ≥jôW øY ô°VÉëdGh á«©ªédG Iô```cGòdG ø«H áëdÉ°üªdG øe

 QƒeC’G ΩÉeR ≈∏Y ¢†Ñ≤dG í«ÑJ »àdG äGôjôÑàdG øe áYƒªée ≈dEG √OÉ```æ°SEÉH

 ÉªfEGh IôcGòdG √òg AÉ¨dEG ¿hO ,á```«Yƒ°VƒªdG •hô°ûdGh ±hô¶dG QÉWEG »```a

 »àdG á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ∫ÉM »g ∂∏Jh .»îjQÉàdG ÉgOƒLh Iô«°SCG É¡«≤Ñà°ùJ

 ádÉëdG ∂∏J .¿RGƒàdG ΩGó©fG ∫ÉMh ´ƒ°†îdGh ∞©°†dGh AÉØμf’G ∫ÉM ¢û«©J

 ΩGóîà°SGh ´ÉæbE’Gh ó¡édG øe ô«ãμdG ≈dEG êÉàëJ ÉªfEG ∫ÉæªdG á∏¡°S â°ù«d

 »YÉªédG »YƒdG ≈```dEG ™bGƒdG äGôjôÑJ π```≤fh çGóMEG »a á£∏°ùdG Iõ```¡LCG

 OGóàY’Gh ∂°ùªàdG …ôéj πH ,Üƒ```©°û∏d á«©ªédG IôcGòdÉH ¢```SÉ°ùªdG ¿hO

 AÉØàf’ ïjQÉàdG Iô```FGO »a ìRôJ â«≤H ÉªdÉW ,É```¡«dEG AÉªàf’G ó«cCÉJh É```¡H

 hCG ,™bGƒdG ºdÉY ≈dEG É```gQÉ°†ëà°SG ≈∏Y ø«©J »àdG á«Yƒ°VƒªdG ±hô```¶dG

 áëàØæe É¡∏©Lh äÓjhCÉàdG øe áYƒªéªd É¡YÉ°†NEG ∫ÓN øe ôeC’G …ôéj

.™bGƒdG ≈∏Y É¡∏ªM á«MÉæd É¡dƒM iDhôdGh ΩÉ¡aC’G Oó©J ≈∏Y

 »a I qó°ûdG øe áLQO ≠∏ÑJ QÉ°†ëà°S’G Gòg äÉLQO ióMEG ¿CG ø«M »a

 ™bGƒdG »a É¡LÉàfEG IOÉ```YE’ ÉgDhÉYóà°SG …ôé«a ,á«©ªédG IôcGòdG ó```«cCÉJ

 ájƒ«fódG IÉ«ëdGh á«eƒ«dG Qƒ```eC’G »a êQóàJ π«°UÉØJ øe ¬H è°†j Ée πμ```H

 ∫ÉM »g ∂∏Jh »```°SÉ«°ùdG Ωô¡dG á```ªb ≈dEG π°üàd äÉ```YÉªé∏d á```jhôNC’Gh

.á«dƒ°UC’G äÉcôëdÉH ≈ª°ùJ âJÉH »àdG á«eÓ°SE’G äÉYÉªédG
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 É¡JÓ«μ°ûJ »```a á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG Üƒ```©°ûdG Ωó```≤J ƒëædG Gòg ≈```∏Y

 ô«ãμdG ,á```«°SÉ«°ùdG É¡ª¶fh É```¡JÉ°ù°SDƒeh á```«HõëdG É```¡JGAÉªàfGh á```«∏gC’G

 √òg ¬H ∞°ü©J É```e AGôL á«©ªédG Iô```cGòdG ™°VƒªJ á«MÉæd á```∏ãeC’G ø```e

 á«ªæàdG ƒëf ´hõædGh ∞```©°†dGh Iô£«°ùdGh ô≤ØdG ä’ÉM øe äÉ```©ªàéªdG

 ºgCG óMCG »g »```fƒ«¡°üdG ¿É«μdG ™e ´Gô```°üdG á∏μ°ûe π©dh .á```cQÉ°ûªdGh

.á«Ñ©°ûdG äÉfƒμªdG ∞∏àîe ≈∏Y É¡MÉàØf’ QÉ°†ëà°S’G Gòg πeGƒY

 ô°UÉæ©dG øe ô```«ãμdG ≈dEG óæà°ùj á```«©ªédG IôcGòdG ¿hõ```îe ¿CG ∂```dP

 øe ô«ãμdG ¿õàîJ Iô```cGP »¡a ,∫É«LCG ióe ≈```∏Y áªcGôàªdGh á```ØdGƒàªdG

 ÉªfEGh ,â∏N ¿hôb »a äôL çGóMCG ≈dEG óàªJ ’ å«M Qƒ°†ëdG ≈∏Y IQó≤dG

 â∏ªM â∏μ°ûJ ø```«M É¡fC’h ,ô°VÉëdÉH π```°üàe Öjôb m¢VÉe ø```e â∏μ°ûJ

 ¢SÉ°ùME’Gh ,¿õ```ëdGh »°SBÉªdÉH áYƒØ°ûªdG äÉ```bÉØNE’G øe ô```«ãμdG É¡©e

 ,´Gô°üdG π°UÉØe ¢†©H »a IOhóëªdG äÉMÉéædG øe π«∏≤dÉHh á```ªjõ¡dÉH

 áehÉ≤ªdG ¬H âeÉb Ée ƒgh πeÉμdG »îjQÉàdG RÉéf’G ô```¶àæJ â«≤H É¡æμdh

.¿ÉæÑd »a

ج- الفعل المقاوم بين المبادرة والمغامرة:
 É¡H »∏ëàdG øe IOÉ«≤∏d óH ’ »àdG áeÉ¡dG äÉª°ùdG ióMEG »g IQOÉ```ÑªdG

 ≈dEG IOÉ≤dG ∫ƒëàj É¡fhóHh ,äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd ΩGóbE’Gh õ```ØëàdÉH É¡fGôàb’

 É¡àgGóH »a Oƒ```LƒdG π∏Y º¡a ¿hó°ûæj á```Ø°SÓa hCG øjô¶æeh …CGQ IOÉ```b

 Ö©d kGô°üM ’ k’Éãªa .…ô««¨àdG ºgQhO ∂dP ¢†≤æj ¿CG ¿hO øeh É¡≤ªYh
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 …òdG ô««¨àdG çGóMEG »a kGQhO ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a QGƒfC’G ô°üY hôμØe

 ádGó©dGh á```jôëdG ∫ƒM ºgQÉμaCG äô```°S Éeó©H á«HhQhC’G IQÉ```≤dG ¬```Jó¡°T

 »a kÉÄaGO kÉfÉμe É```¡d äóLhh ,øeõdG øe Oƒ```≤Y OGóàeG ≈∏Yh IGhÉ```°ùªdGh

 IOÉ«°S π©ØH …OôàªdG ™bGƒdG ∫GóÑà°SG ≈dEG ø«ëeÉ£dG øjô«æà°ùªdG ∫ƒ```≤Y

 A’Dƒg IQOÉÑe ¿EG .ádGó©dGh á```jôëdGh øeC’G ΩGó©fGh ,á≤∏£ªdG äÉ```£∏°ùdG

 QƒÑ©dG πLG øe ô¶ædGh ôμØdG ∫ÉªYEG ≈dEG Ghô```ÑfG ÉeóæY â∏éJ øjôμØªdG

.ô««¨àdG äÉæμªe IQƒ∏H ∫ÓN øe π°†aCG ™bGh ≈dEG …OôàªdG ™bGƒdG øe

 øe øjQOÉÑe ≈dEG ÉªfEGh ,øjô¶æeh áØ°SÓa ≈dEG ô```««¨àdG êÉàëj ’ óbh

 π©ØdG ø«Hh É¡æ«H âLhGR á```jô««¨J äÉYÉæb º¡jód â∏μ°ûJ øªe ô```NBG ´ƒf

 ÓH øH óªMCGh hôà°SÉc ∫ó```«ah GQÉØ«Z »°ûJ ƒà°ùfQG QGô```Z ≈∏Y …ô```««¨àdG

 AÉ°†«H äÉëØ°U º¡d ïjQÉàdG OôaCG øjòdG ø««îjQÉàdG IOÉ≤dG øe ºgô«Zh

.º¡Hƒ©°T iód iòàëj k’Éãe º¡æe â∏©Lh ºgQGhOCG äó∏N

 QhódG ≈∏éàj π«FGô°SEG ™```e ´Gô°üdÉH á∏°üàªdG áægGôdG á```∏MôªdG »ah

 ≈dEG kÉ«YGO áehÉ≤ªdG QÉ«N ≈```dEG √OÉæà°SÉH ˆG ô°üf ø°ùM ó«°ù∏d …OÉ```«≤dG

 øeõdG øe Oƒ```≤Y ¬«∏Y ≈°†e …ò```dG ´Gô°üdG á```dCÉ°ùe º°ùM »```a É```¡∏°SƒJ

 √òg πëd ™```jQÉ°ûe øe √GóY É```e ≈∏Y Ωó≤àj »```fƒ«¡°üdG ´hô```°ûªdG É```ª«a

.á∏°†©ªdG

 É¡HÉë°UCG øe â∏©L ,IQOÉ```Ñe É¡JGP óëH »g áehÉ≤ªdG ≈```dEG IƒYódÉa

.ô«gÉªédG º¡dƒM ≥∏ëàJ IOÉbh ø«jô««¨J IÉYO

 øe ∫ÉM Oƒ```°ùj ø«M ìÉ```ëdE’Gh áLÉëdG Ió```jó°T ¿ƒ```μJ IQOÉ```ÑªdG q¿EG
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 ,…ô««¨àdG »YƒdG óªéJh ,∫ƒ∏ëdG ≥aCG ΩGó©fG ø«Mh ,´É«°†dGh á```jhÉ°SCÉªdG

 ¿hO øe øμdh ¢SƒØædG »a øeÉc OGó©à°SÉc …ô««¨àdG »YƒdG OƒLh π©ØH hCG

 ≈∏Y »LQÉîdGh »∏NGódG §```∏°ùàdGh ô¡≤dG π©ØH ™bGƒdG õ```«M ≈dEG ¬```LhôN

.Üƒ©°ûdG

 ¬«a RôÑj …òdG ™bGƒdG ™e ¬æeGõJh ¬àãjÉëe »a ∞°UƒdG Gòg í°üj óbh

 ÜhôM »a äÉbÉØNE’G á«MÉæd ¿EG ˆG ô°üf ó«°ù∏d ΩhÉ≤ªdG …OÉ«≤dG QhódG

 »a äGQGóëf’G á```«MÉæd hCG π```«FGô°SEG ™e É¡YGô°U »```a á«Hô©dG á```ª¶fC’G

 ájƒ°ùàdG äGôªJDƒe ºK ,ó```«ØjO ÖeÉc òæe âdÉe »àdG á«YGô°üdG á```«°†≤dG

 á°VÉ©à°S’Gh ´Gô°üdG á```dCÉ°ùe á«ëæJ ≈dEG ,ƒ∏°ShCGh ójQóe ò```æe áeƒYõªdG

 É¡Hƒ©°T ≈∏Y á«Hô©dG áª¶fC’G §¨°V øY kÓ°†a ,ΩÓ°ùdG äÉ°VhÉØªH É¡æY

 QÉ«N ≈∏Y RÉμJQ’ÉH áYhô°ûªdG ¥ƒ≤ëdGh ¢VQC’G IOÉ©à°SG ƒ```ëf IõØëàªdG

 ±hô¶dG É¡eGƒb á```ª¶fC’G ∂∏J É¡«dEG ó```æà°ùJ äGQôÑe πHÉ≤ªH ,á```ehÉ≤ªdG

 IófÉ°ùeh π«FGô°SE’ ájQƒ£°SC’G Iƒ≤dG ™e ¿RGƒàdG ∫ÉM ΩGó©fGh á«Yƒ°VƒªdG

 IOÉ©à°SG »g º«JGƒîdG ∂```∏J ¿CG ÉªdÉW É¡ª«JGƒîH QƒeC’G ¿CÉHh É¡d Üô```¨dG

 .¢VQC’G

 ô«Z IôeÉ¨e ΩhÉ```≤ªdG π©ØdG »a IQOÉ```ÑªdG íÑ°üJ ,ƒëædG Gò```g ≈```∏Yh

 π≤©dG ≥£æe ™e ≈aÉéàJ É```¡JÉ≤∏£æe ¿C’ ΩÉμëdG ô¶æH èFÉàædG á```Hƒ°ùëe

.±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’G ø««©J »a ¬JÉ«°†à≤eh

 ó«ØjO ÖeÉc ™e ¬ëeÓe ≈dhCG äRôH IQOÉÑªdG Iô```μa ¢†MO ¿CG ºZQh

 ∑GP ó©H â```ëÑ°UCG ¿CG ’EG ,á```HôY …OGhh ó```jQóe »a á```jƒ°ùàdG ™```jQÉ°ûªH
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 ∞£îH ¿ÉæÑd »a áehÉ≤ª∏d »```FGôLE’G π©ØdG ≈∏Y OôdG QÉWEG »```a IôeÉ¨e

 ¿ƒé°ùdG »a ø««fÉæÑd iô```°SCÉH Éª¡àdOÉÑe πLCG ø```e ø««∏«FGô°SEG ø```«jóæL

.èFÉàædG πªëJ ≈dEG ˆG ô°üf ó«°ùdG âYO ∂dòdh ,á«∏«FGô°SE’G

 »°SÉ«°ùdG QGô≤dG áæ∏≤Y á¡LGƒªH ∞≤J IôeÉ¨e IQOÉÑªdG âfÉc GPEG iôJ

 øe áμÑ°T QÉWEG »```a πNóJ á«°†b »a …QÉ«©ªdGh »```∏ª©dG π≤©dG ∞```«XƒJh

 ΩhÉ≤ªdG π©ØdG »¶M GPÉª∏a ,π«FGô°SEG ™e ´Gô°üdG »a Ió```≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG

 Üƒ©°ûdG øe ó«jCÉàdG Gò```¡H 2006 RƒªJ ÜôëH á```∏°üàªdG ¬JÉ≤∏M óMCG »```a

 ó«jCÉàdG Gòg ¿CG »a áHÉLE’G øªμJ ?É¡eÉμM ¢†©H ¿hO á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG

 ,Üƒ©°ûdG √ò¡d èFÉàædG áHƒ°ùëe ô«Z IôeÉ¨ªdG ÖM ≈dEG π«ëj ’ ±ÉØàd’Gh

 ¬ÑfGƒL »```a π≤©∏d á«Ø«XƒdG OÉ```©HC’G ≈∏Y É```¡MÉàØfG ≈dEG π```«ëj Ée Qó```≤H

 ™∏£àdG …ô```¶ædG π≤©dG áØ«Xh ¿CG ∂```dP .kÉ```©e ¿BG »a á```«∏ª©dGh á```jô¶ædG

 OƒLƒdG á≤«≤M É```¡æ«Hh ¿É°ùfE’G ºdÉ©H §```«ëJ »àdG á≤«≤ëdG ƒ```ëf ºFGódG

 πFÉ°SƒdGh äÉ«dB’ÉH á```«∏ª©dG ÖfGƒédG §```ÑJôJ Éª«a ,…OÉ©ªdG »```fƒ«¡°üdG

 hCG IQOÉÑªdG ø«H í«LôàdG »àaO ≈∏Y ∞≤j …òdG ΩhÉ≤ªdG π©ØdG É```¡æe »àdG

.ΩÓ°ùà°S’G

 ΩhÉ≤ªdG π©Ø∏d …RGƒªdG ÜÉ£îdG ¿EÉa ,áehÉ≤ªdG IOÉ«b á«MÉf øe É```eCGh

 »æ©J ’ áehÉ≤ªdG ¿CG ≈∏Y »©ªédG π≤©∏d äGQôÑe ºjó≤J øe kÉeƒj πîj ºd

 AGREÉH Ωó≤J ÜÉ£îdG Gòg ô°UÉæY óéf å«M π≤©dÉH ¿ôà≤J ÉªfEGh IôeÉ¨ªdG

 áHôéJ ¥Gô©dGh ø«£°ù∏a »```a ÉμjôeCGh π«FGô°SE’ »```eƒ«dG ¿Ghó©dG ∫É```ªYCG

 π°üàJ iôNCG ô°UÉæYh ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ¢VQC’G ôjôëJ »a áehÉ≤ªdG ìÉéf
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¢``VÉ¡æà°S’G  äGOó``ëeh  IOÉ``«≤dG

 øe Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG πc ∂∏àªJ áehÉ≤ªdG ¿CÉHh ,ácô©ªdG IQGOEG »a §«£îàdÉH

 øe kGô«Ñc kGQób πªëJ ô```°UÉæY »gh áμ°SÉªàe á«dÉàb á«æHh »```YOQ ìÓ°S

 ,º¡°†©H ô¶æH á©°VGƒàe èFÉàædG âfÉc ƒdh ≈àMh .IQOÉÑªdG ≠jƒ°ùàd á«ªgC’G

 ¢Vƒîd »é«JGôà°S’G AÉæÑdG »a iôNCG äÉ≤∏ëH á∏°üàe ¿ƒμJ áehÉ≤ªdG ¿EÉa

 ¿CG ó©H á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG äGQOÉÑªdG ÖLƒà°ùJ »àdG ájô«°üªdG ácô©ªdG

.¿Gó«ªdG Gòg »a êPƒªædG âeób áehÉ≤ªdG ¿ƒμJ

 Üƒ©°ûdG ±ÉØàdGh ó«jCÉàdG ô°UÉæY óMCG √QÉÑàYG »a º¡ØdG Gòg í°üj ób

 √Oƒ©J øY kÓ°†a á£∏°ùdG ΩGhO ídÉ°üªH …ôjôÑàdG π≤©dG •ÉÑJQ’ ΩÉμëdGh

 »a ºcÉëdÉH √ô°üëH Üƒ©°ûdG √ò¡d »©ªédG π≤©dG áØ«Xh IQOÉ```°üe ≈∏Y

 øjô°UÉb ø«≤gGôeh k’ÉØWCG OGôaC’G QÉÑàYG øY ∞μj ’ …òdG …ƒHC’G ¬∏≤Y

 á°SQÉªe âfÉc Éæg øeh ?Üƒ©°ûdG ídÉ°üªH ∞«μa á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe øY

 øjôeÉ¨e iƒ°S Gƒ°ù«d ΩhÉ≤ªdG π```©ØdG »a øjQOÉÑªdG ¿CG ≈∏Y …ƒ```HC’G √QhO

 Ö°ùMh ∫ÉØWC’G QGôZ ≈∏Y IƒHC’G ¿É°†MCG ≈dEG º¡JOƒY ôeC’G Ö```Lƒà°ùj ’

 á°SQÉªªH kÉYQP ÜC’G ≥«°†j ÉeóæY º¡dÉªYCG äÉ©ÑJ Gƒ∏ªëàj ¿CG Öéj ÉªfEGh

 π≤©dG Gòg ¿Éc ƒdh ≈àM π≤©dG IQOÉ°üe »a ÉªfEGh á£∏°ùdG »a â°ù«d ¬JƒHCG

.ô°ûÑdG »æH ΩƒªY ≈∏Y ´Rƒàjh Iô£ØdÉH kÉ«eƒªY



¿ÉæÑd     ΩhÉ≤ŸG π©ØdG áHôŒh IOÉ«≤dG

60



61

ΩhÉ`̀≤`̀ª`̀ dG ÜÉ``£``î``dGh IOÉ``«``≤``dG

 π©ØdG »```a ÜÉ£îdG á```©«ÑW º¡Ødh á```HQÉ≤ªdG á```«∏ªY »a Aó```ÑdG π```Ñb

 kÉ©aO ¬J’Éª©à°SGh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdG Ωƒ¡Øe ójóëJ øe Éæd óH ’ ΩhÉ≤ªdG

 Gò¡d IOó©àªdG ä’É```ª©à°S’G ÖÑ°ùH π°üëJ ¿CG ø```μªj »àdG äÉ```°SÉÑàdÓd

.Ωƒ¡ØªdG

 …ƒëJ ájôμa áeƒ¶æe ,á«eƒª©dG á«MÉædG øe ,»°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdG tó©j

 óMCG IôÑN ≈∏Y OôØdG ø«©J »àdG ájô¶ædG ä’’ódGh º«gÉØªdG øe ô```«ãμdG

 äGQƒ°üàdG øe áYƒªée º```jó≤J ≈dEG ≈©°ùJh ,»YÉªàL’G ™```bGƒdG Ö```fGƒL

 äGôàØdG ióMEG »a É¡LÉàfEG ºJ »àdG áæjÉÑàªdG ¬J’Éμ°TEG hCG ™bGƒdG Gòg ∫ƒM

 ±ƒ°S ÉæfCG »```æ©j ’ »°SÉ«°ùdG ÜÉ```£îdG Ωƒ```¡Øªd É```ædhÉæJ ¿EG .á```«îjQÉàdG

 √QÉÑàYÉH ÜÉ£îdG Ωƒ¡Øe ¿CG ∂dP ,ÉfOQhCG …òdG Ωƒ¡ØªdG Gòg øe ≥```∏£æf

 º¡a ≈∏Y ø«©J »àdG ô°UÉæ©dG øe áYƒªée ≈∏Y …ƒàëj kÓeÉ°T kÉ```ë∏£°üe

 Ée ™e kÉ≤HÉ£àe √óéf ’ ó```b ,ájô¶ædG äÉcGQOE’Gh ∫Éμ°TC’G øe á```Yƒªée

.áHQÉ≤ªdG »a ¬«dEG ≈©°ùf

القيادة والخطاب المقاوم
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 ájƒ¡dG »g çÓK ÉjGhR øe ÜÉ```£îdG Gòg áHQÉ≤e ºàJ ±ƒ°S Éæg ø```eh

 »YƒdG ≈```∏Y áMhô£ªdG á```«°SÉ°SC’G äÉ```bhôØdG ≈```∏Y ∞≤f É```æ∏©éJ »```àdG

 »àdG á£∏°ùdG π≤M ºK ,É¡æe ΩhÉ≤ªdG ÜÉ£îdG ™bƒe ¿É```«ÑJh »LƒdƒjójE’G

 »∏NGódG π```°UGƒàdG »a ¬àØ«Xh ≈```dEG k’ƒ°Uh ,ÜÉ```£îdG Gòg É```¡dƒM Qhó```j

 AÉªàf’G Gòg IQƒ∏H »```a kÉeÉg kGQhO Ö©∏J á«°SÉ°SCG áØ«Xh »```gh »LQÉîdGh

.á£∏°ùdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe áªë∏dG ó«°†©Jh

 Éæjód kGô```jôÑJ É¡d óéJ ÜÉ£îdG »```a çÓãdG ÉjGhõdG √ò```g QÉ```«àNG ¿EG

 »YƒdG »a ΩÉ°ù≤f’Gh QƒëªàdG É¡dƒM Qhój »àdG πeGƒ©dG kÉ©e πμ°ûJ É¡fƒμd

 á«dÉμ°TEG É```¡JGP óëH »gh .»eÓ°SE’Gh »```Hô©dG ºdÉ©dG »```a »```LƒdƒjójC’G

 kGójóL kÓeÉY ∞«°†j kÉHÉ£N ¿Éc GPEG ÉªY ΩhÉ≤ªdG ÜÉ£îdG ≈∏Y áMhô£e

 äÉ≤∏£æe πªëj kÉHÉ£N ¬fƒμd ,»LƒdƒjójC’G »YƒdG »a ΩÉ°ù≤f’G πeGƒY ≈dEG

 ,É¡YƒæJh á«eÓ°SE’G äÉcôëdG Oó©àH º¡ØdG Oó©J ≈∏Y kÉMƒàØeh ,á«eÓ°SEG

 øe ô«ãμdG ¬«∏Y õμJQG »fÉª∏Y ÜÉ£N ¬fCÉH ∞°Uƒj ÜÉ£N á¡LGƒªH ∞≤jh

 »Hô©dG ºdÉ©dG »a äOÉ°S »àdG á«cGôà°T’Gh á```«eƒ≤dG ÜGõMC’Gh äÉcôëdG

 ÜÉ£îdG Gòg ¿CG ô«Z .Gò```g Éæeƒj ≈dEG QÉª©à°S’G Oƒ¡Y ò```æe »eÓ°SE’Gh

 πeGƒY ≈∏Y ¬°ù°SCÉàd ,ΩÉ```°ù≤f’G πeGƒY ¥ƒ```a õØ≤dG ´É£à°SG ¬```fƒμH õ«ªJ

.É¡JÉYƒæJ ∞∏àîªH »YƒdG äÉLÉàf πc É¡dÓN ôWCÉàJ á«°VÉ¡æà°SG

 AÉªàf’Gh á```jƒ¡dG ™e ¬```∏°üØªJ á«Ø«c ∫ƒ```M ∫GDƒ°ùdG ≥```∏£æj ∂dP ™```e

 áHÉLE’G ¿EG .á«°VÉ¡æà°S’G ¬J’’O ¿É«Ñàd π°UGƒàdG »a ¬àØ«Xhh ,á```£∏°ùdGh

 ÜÉ£îdG πªée ≈dEG OÉ```æà°S’G ∫ÓN øe É¡«dEG êƒ```dƒdG øμªj ÉfOQhCG É```ªY
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ΩhÉ`̀≤`̀ª`̀ dG ÜÉ``£``î``dGh IOÉ``«``≤``dG

 ≈dEG Oƒ©J π```MGôe »a óàªjh kÉ```«¡Ø°Th kÉ```Hƒàμe kÉHÉ£N √QÉ```ÑàYÉH ΩhÉ```≤ªdG

 »¡Ø°ûdG ÜÉ£îdG áHQÉ≤e ≈dEG ±ó¡f Éææμdh .ΩhÉ≤ªdG π©ØdG ICÉ°ûf äÉjGóH

 Éeh äGQƒ°üJh ä’’O øe ¬∏ªëj É```e ¿É«Ñàd ,¬°ùØf º«YõdG ≈dEG Oƒ```æ°ùªdG

 øY kÓ°†a ,±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«é¡æe äGójóëJh äÉ«dBG ø```e ¬ª°Sôj

 »a ∑ôëàJ á«∏°UGƒJ IGOCG √QÉ```ÑàYÉH ÜÉ£îdG Gò¡d á«HÉ£≤à°S’G á```Ø«XƒdG

 ¿ƒμj ø«M ΩÓμdG π©a ¿É«ÑJ Éæ«∏Y ∂dP πÑb øμdh ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG IôFGO

.ôNBG A»°T …CG πÑb ¬°ùØf ΩÓμdG øY áÄ°TÉf á£∏°S

 kÉfhô≤e º«YõdG ΩÓc ≈```≤Ñj áãjóëdG äÉ```«WGô≤ªjódG äÉ```©ªàée »```a

 ,kÉ«°Sƒ≤W kÓ©a ¢```ù«d º«YõdG ¬°SQÉªj …òdG ΩÓμ```dG ≥M øμdh .á```£∏°ùdÉH

 ´É°üæJ »g .ΩÓμdG ≈æ©ªd ΩÉàdG ∫ƒÑ≤dG ô¡¶J »àdG áYÉªédG AGREÉH ¬°SQÉªj

 ´ÉæbE’G áª¡e ¢SQÉªj ¿CG º«YõdG ≈∏Y øμdh .á£∏°ùdÉH ¬fGôàb’ ∫ƒÑ≤dG ƒëf

 ∂∏àªj ¬æμdh kÉæμªàe kÉÑ«£N hCG , kÉg sƒØàe kÉª«YR ¿ƒμj ’ ób .A»```°T πc πÑb

 ’EGh ,áYÉªédG ∫É```ëH AÉ≤JQ’Gh ,OƒYƒdG ò```«ØæJ »a ,´ÉæbE’G ≈∏Y IQó```≤dG

.´GóîdGh ∞jõdGh ÜòμdÉH ¬à©f ≥M áYÉªé∏∏a

 ,k’ƒÑ≤e ¿ƒμj »μd º«YõdG ΩÓc øe kÉÑfÉL πμ```°ûj ´ÉæbE’Gh ôjôÑàdG ¿EG

 ¬«∏Y ÖJôàj ¬fƒμd ,kÉjƒ£∏°S kÉeÓc ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¬JQó≤H ¿hô```≤e ΩÓc ƒg

.∫ƒÑ≤dÉH ßëj ºd ƒdh ≈àM áHÉéà°S’Gh ò«ØæàdÉH ™Ø°ûe »FGôLEG π©a

 kÉ≤M ¢ù«d ¬æμdh .ΩÓμdG ≥M º«Yõ∏d »£©J á£∏°ùdG äÉ```«°†à≤e ¿CG ™e

 ƒg Éª¡æ«H ¥QÉ```ØdG ¿CG ô«Z ΩÓμ```dG »a ≥M Ωƒ°üîdG IOÉ```≤∏∏a ,kÉ```jô°üM

 ô«¨d ΩÓμdG ≥```ëa .ΩÓμdG ≈∏Y áÑJôàªdG É```¡à«eƒªYh á£∏°ùdG ºéM »```a
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 á«MÉf øe ´ÉæbE’Gh ôjôÑàdG ΩÓc ƒgh ,¢†MódGh áHÉbôdG ΩÓc ƒg º«YõdG

.iôNCG

 Öéj å«M º«YõdG ≈∏Y kÉÑLGh hó¨j ¬æμdh ≥```ëdG ≈dEG óæà°ùj ΩÓc ¬```fEG

 RôÑJ Üô¨dG ∫hO ¢†©H »a IõØ∏àdG ógÉ°ûe øe ô«ãμdG ¿EG . kÉ©æ≤e ¿ƒ```μj ¿CG

 á£∏°ùdG Ió°S ¬FƒÑJ ó©H √AGOCG hCG »HÉîàf’G ¬éeÉfôH ¢Vô©j ø«M º```«YõdG

 Éª¡«∏μd ´ÉæbE’Gh ¢†MódG ¿’OÉÑàj ¬d ¢VQÉ©e hCG ¢ùaÉæe ôNBG º«YR πHÉ≤e

 ¥QÉØdG ¿CG ™e ,ΩÓμ```dG ≈∏Y ºμëdG ¿ƒμj ¿CG Qƒ¡ªédG ≈```∏Yh ,kÉ©e ¿BG »```a

 ôNB’G ¿CG ø«M »```a ,á£∏°ùdÉH ´ƒØ°ûe ΩÓc ≈```dEG ó```æà°ùj ∫hC’G ¿CG É```ª¡æ«H

 ≈dEG ¬eÓc ó©H ∫ƒ```ëàj ≈àM á£∏°ùdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH kÉ```fGòjEG ΩÓμdÉH »```dój

.ΩÓμdG á£∏°S

 Öéj ÉªfEGh ,Ö°ùMh ΩÓμ```dG ¿ƒª°†e ≈∏Y õμJôJ ’ ´ÉæbE’G á```«∏ªY ¿EG

 º«YõdG Qƒ¡X »gh ,´ÉæbE’G á«∏ªY »a º¡°ùJ á«∏μ°T ÉjGõªH ´Éæb’G ¿GôàbG

 ¢TƒH êQƒL RôÑj å«M ,Qƒ¡ªédG ΩÉeCG ∫ƒ≤«°S Éªd ¬°ùØf øe ≥KGƒdG ô¡¶e

 »a ¬°ùØf øe ≥```KGƒdG äGƒ£îH ôÑæªdG ≈```dEG Ωó≤àj ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »```a

 ôÑæªdG ƒëf ¬éàj ó°ùédG ø```Y kÓ«∏b ø«à∏°üØæe ø«YGQPh Ióªà©e á```«°ûe

 »fÉ£jôÑdG áeƒμëdG ¢ù«FQ hCG ,∑ÉÑJQ’G ô¡¶ªH Qƒ¡¶dG ≈dEG ¬Lƒëj ’ ÉªH

 »ÑfÉL AGƒàdGh AÉæëfÉH ôÑæªdG ≈∏Y øY kÉYGQP kÉ©°VGh ∞≤j ø«M ô«∏H »fƒJ

 ád’óc ,»Ø∏îdG ¬```cQh ≈dEG Ió```æ°ùe iôNC’G ó```«dG Éª«a ¢```SCGôdGh ó```°ùé∏d

 ÉªfEGh ,∑ÉÑJQ’G ≈dEG ó¡°ûªdG áHÉ¡e ¬©aóJ ’ å```«M ,ΩÓμdG ó«°S ¬fCG ≈```∏Y

 »a ¿õàîj kÉeÓc hCG kÉZQÉa kÉ```eÓc ¢ù«d ∫ƒ≤«°S Ée ¿CÉH IóFGõdG á≤ãdG ≈```dEG
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ΩhÉ`̀≤`̀ª`̀ dG ÜÉ``£``î``dGh IOÉ``«``≤``dG

 ¬°ùØf ƒg ¬YÉæàbÉH ´ƒ```Ø°ûe ΩÓc ¬fC’ ,∞jõdGh ´Gó```îdG ¢†©H ¬```æ«eÉ°†e

.Qƒ¡ªédG ´ÉæbEG »a ó¡éj ¿CG πÑb

 ≈dEG êƒdƒdG ø```μªj ΩÓμdG ÖLGhh ≥```ëdG áHQÉ≤e »```a ¢SÉ°SC’G Gòg ≈```∏Y

 ÖLGh ¬«∏Y ¢ù«d º«YR øe kÉ```≤∏£æe kÉeÓc ¬Ø°UƒH ˆG ô°üf ó«°ùdG ÜÉ```£N

 á©«ÑW ∫ÓN øe ÉªfEGh ,kÉgƒØàe ¿ƒμj ¿CG º«YõdÉH ¢VôàØj ¬fCG Oôéªd ΩÓμdG

 ≈∏Y ¿É£∏°S ≈dEG ÉªfEGh áYÉ£dG á°VhôØe á£∏°S ≈dEG ¢ù«d ¬dƒëàH ¬°ùØf ΩÓμdG

.ΩÓμdG »°†à≤j å«M á£∏°ùdG ™bƒªH ¬WÉÑJQG ¿hO ¬«dEG OÉ≤æJ »àdG ¢SƒØædG

 πjƒëJ »a kGRQÉ```H kGQhO Ö∏©j õ```Ø∏àªdG ΩÓYE’G ¿CG OÉ```≤àY’G Oƒ°ùj ó```b

 »FÉYódG πª©dÉH áfhô≤ªdG IQƒ°üdG áaÉ≤ãd Éªd »eõjQÉc óFÉb ≈dEG º```«YõdG

 ≈∏Y IQó≤dG øe áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ¬```«dEG â∏°UƒJ Ée ≈bQCÉH Ωó```îà°ùªdG

 RGôHEG »a å«ãëdG ™bƒdGh IAÉ°VE’Gh IQÉKE’ÉH ø«YƒØ°ûªdG ´É≤jE’Gh ºjó≤àdG

 kGQhO ¬°ùØf ΩÓYE’G Ö©∏j ôNBG ÖfÉL »a øμdh .áeÉYõdG ìÉéfEGh πjƒëJ hCG

 ≈∏Y AGƒ°VC’G §```«∏°ùJ »a QhO øe ¬H ™```àªàj Éªd øjôNBG AÉªYR ∫ƒ```aCG »```a

 π°ûa ≈dEG á©°VGƒàªdG äÉbÉØNE’G πjƒëJ ≈àM hCG ¥ÉØNE’Gh ∞©°†dG ÖfGƒL

 ≈dEG …ODƒj Ée ¿ÉYô°Sh í```jôéàdGh ó≤ædG •É°ùH ≈∏Y º«YõdG ™°†j º```«°ùL

.∫ƒaC’G ≈dEG ¬H »¡àæj hCG áYÉªédG iód √QhO Qƒª°V

 »a ¬°ùØf ΩÓμ```dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »```a áHQÉ≤ªdG »°†à≤J É```æg ø```e

 øY ∞°ûμ∏d π```«∏ëàdG äÉeõ∏à°ùªH ò```NC’G ôÑY ˆG ô```°üf ó«°ùdG ÜÉ```£N

 áYÉ£dGh OÉ«≤f’Gh »```gÉªàdG ƒëf OGôaC’G ™```aóJ »àdG áeRÓªdG ô```°UÉæ©dG

.¬°ùØf óFÉ≤∏d
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 ˆG ô°üf ó«°ù∏d »HÉ£îdG ΩÓμdG É¡H ∞°üàj »àdG ÉjGõªdG ióMEG π©d

 ¬«a òîàJ …òdG ÜÉ```£îdG äGOôØeh ™WÉ≤ªd »dÉªédG ≥```°SÉæàdG ∂dP ƒ```g

 ,âØ∏àNGh ™```WÉ≤ªdG äÉYƒ°Vƒe â```YƒæJ Éª¡e kÉjQƒëe kÉ```©bƒe á```ehÉ≤ªdG

 É¡∏ªY äÉ«dBGh É¡aGógCGh É```¡Fƒ°ûf »a áehÉ≤ªdG áYƒ°Vƒe ∫ƒ```M QhóJ »```¡a

 »àdG äÉjóëàdGh äÓμ°ûªdG äGóéà°ùeh É¡eƒªgh É¡JÉbÓYh É¡JGQƒ°üJh

 ≈dEG AGõLC’G Égó©H ∫ƒ```ëàJ áYƒæàe ™WÉ≤e É¡d òîàJ »àdGh ,É```¡d ¢Vô©àJ

 ™WÉ≤ªdG ¿CG ø«M »a .»∏μdG ∞bƒªdG ∑GQOEG ƒëf øgòdG ó°ûj ≥°SÉæàe πc

 »YGôj ÜÉ```«°ùfÉH Ö```«£îdG ¿É°ùd ≈```∏Y ≈YGóàJ äGOô```Øe ≈```∏Y …ƒ```£æJ

 ≈∏Y ≥∏£æJ á«HÉ£N IôÑf »a ∫hõædGh Oƒ©°üdG ∫ÉM »a êQóàdG äÉ«°†à≤e

 ≈£°Sh á≤∏ëH π```°üàj ¬æμdh ,ô°ü≤j hCG ∫ƒ```£j ób …òdG Ahó¡dG øe ƒ```ëf

 ™eÉ°ùdG É¡©e ≈gÉªà«a QƒμàJh ábÉ£dG óà°ûJh ∞bƒªdG É¡©e õØëàj Iô«°üb

 á«dÉY á«eÓc IôÑf É¡«∏àd ,á«dÉ©Øf’G ábÉ£∏d ¢SÉÑëfGh õØëJh OGó°ûfG »a

 IóMGh Iô«JƒHh »dÉªL ΩÉé°ùfÉH á≤aóàe äÉaOGôàe ≈∏Y …ƒàëJ Ée kÉ```ÑdÉZ

 ¬Lƒ∏d ô«HÉ©Jh ,≈æª«dG ó«∏d á```côëH IRõ©ªdG IôÑædG ´ÉØJQG É¡«a π```NGóàj

 ºK .¬°ùØf ΩÓμdG iƒàëeh Ö«£îdG ø```«H »gÉªàdG ∫ÉM øY ∞°ûμj …ò```dG

 ábÉ£dG ôjôëJ ≈dEG »¡àæj …òdG Qƒ°†ëdG ≈dEG Ö«£îdG øe »gÉªàdG π≤àæ«d

 ™WÉ≤ªdG óMCG »a á```jÉ¡f ≈dEG Ö«£îdG π°üj ÉªdÉM IõØëàªdG á```«dÉ©Øf’G

 π«∏¡àdG äÉ```ë«°U ¬dÓN RôÑJ kÉ```jOÉe kGô«Ñ©J É```¡d òîàJ »```àdGh ,á```«eÓμdG

 ∞°ûμJ ácôMh á```ª¨f »a äÉaÉà¡dG ó```jOôJh äÉ°†Ñ≤dG ´É```ØJQGh ô```«ÑμàdGh
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 »gÉªàdG ∫Éëdh Ö«£îdG ΩÓμd …ôë°ùdG ™bƒdG øY á≤°SÉæàªdG É```¡à«dÉªL

.∞bƒªdG ™e

 á«ªgC’G øe ô«ãc ≈∏Y …ƒ£æJ kÓμ°T ÜÉ£îdG É¡jóJôj »àdG á```ª«≤dG ¿EG

 ó«ØJ å«M ,ÜÉ```£îdG äÉfƒμªd »```cGQOE’G ∫É```°üJ’G á«∏ªY π```¡°ùJ »```àdG

 ¢ùØædG º∏Y »a äÉjô¶ædG ¢†©H ¬```«dEG â¡àfG Ée ≈dEG OÉæà°SE’ÉH ,á```HQÉ≤ªdG

 »∏μdG ∞bƒªdG ∑Qój ¿É°ùfE’G ¿CG ô```Ñà©J »àdG -âdÉà°ûédG á°SQóe »```gh-

 ∑GQOE’Gh πeCÉàdG ƒ```ëf ÆÉeódG áØ«Xh ø```e kÉbÓ£fGh πμ°ûdG øe kÉ```bÓ£fG

 πμdG AGõLCG ≥°SÉæJ ΩóY ∫ÉëH äóLh Iô¨K áªK ¿Éc ƒdh ≈àMh .É¡JÉfƒμªd

 äÉª¨f áªK âfÉc ƒ∏a .É¡JÉfƒμe ≥«°ùæJh É¡Ñ«JôJ ≈dEG ÆÉeódG óª©j óMƒªdG

 ¿hO øe øμdh kÉ```«∏°UGƒJ kGô«°S ΩÉàdG ΩÉé°ùf’G ƒ```ëf ≈∏Y ô«°ùJ á```«≤«°Sƒe

 É¡dÉªcEG ≈dEG ¿É```°ùfE’G óª©j ,»FÉéa ´É```£≤fG ôÑY É¡JÉjÉ¡f ƒ```ëf ∫ƒ°UƒdG

 ∞bƒªdG ¿Éc Éª∏ch ,äÉª¨ædG »a »dÉªédG ≥°SÉæàdG ∂dòd á∏ªμe äÉªàªàH

 …ƒ£æJ ∑GQOE’G á```«∏ªY âfÉc Éª∏c ,äGô¨ãdG ø```e kÉ«dÉN ,kÉ≤°SÉæàe »```∏μdG

.ô°ù«dGh áYô°ùdG ≈∏Y

 »ah ,äÉ≤∏£æªdGh CGó```ÑªdG »a ΩhÉ≤ªdG ÜÉ```£îdG ƒg »∏μdG ∞```bƒªdÉa

 ,áehÉ≤ªdG ƒgh ¬°ùØf CGóÑªdG ≈dEG »¡àæJ »àdG ¬JÉYƒ°Vƒe ´ƒæJ ø«H ∞«dƒàdG

 »a hCG ,»∏c ´ƒ°Vƒe ø```e ôãcCG ø«H âà°ûàdG ≈dEG É¡©e øgòdG êƒ```ëj ’ É```ªH

 á«∏ªY π©éj Ée ¬```FGõLCGh ¬JÉfƒμe ø«H ôaÉæàe ¬```æμdh óMGh »∏c ´ƒ```°Vƒe

.Iô¨ãdG ∫ÉØbEG π«Ñ°S »a ô«Ñc ó¡L ∫òH øe ƒ∏îJ ’ ∑GQOE’G

 ¬JóM »a ∞bƒªdG á©«ÑW ™e á«gÉªàªdG á«HÉ£îdG IôÑædG äÉYÉ≤jEG ÉeCG
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 á≤FÉa áYGôHh Iô«Ñc ájGQO øY ºæJ »¡a ,∫ÉëdG äÉ«°†à≤e Ö°ùM ¬Fhógh

 Gò¡Hh .¿ƒ```ª°†ªdÉH ∑GQOE’G ∫É```M õjõ©J ƒëf ΩÓμ```dG πμ°T ∞«XƒJ »```a

 IóMGh âfÉc ƒdh ΩÓμdG á```«æH ¿CG á«æ°ùdC’G hCG ä’’ódG º∏Y ∞°ûμj ô```eC’G

 ΩÓμdG êGôNEG á≤jôW É¡æe ,iôNCG á«∏μ°T ÖfGƒéH π```°üàJ É¡J’’O ¿CG ’EG

 áYÉªL ≈∏Y ¢```üî°T πNO ƒ∏a .ó°ùédG äGAÉ```ªjEÉH ¬```YÉØ°TEG hCG ¥ƒ```£æªdG

 á«dÉY IôÑæH øμdh ¬°ùØf ôeC’ÉH ΩÉb ôNBGh á```FOÉg IôÑæH ΩÓ°ùdG ≈≤dCGh É```e

 ,kÉeÉªJ kÉØ∏àîe ∫ƒdóªdG ¿Éμd áª¡éàe ôjQÉ°SCGh áÑ£≤e ÖLGƒëH áYƒØ°ûe

 ΩÓdGh ø«°ùdG ±hô```M øe kÓμ°T ∞```dDƒªdG ΩÓμdG á«æH ƒ```g ∫GódG ¿CG ™```e

 »a ±ô¶dG º¡d ô```°ù«J øjòdG AÉÑ£îdG ø```e ô«ãμdG áªãa º«ªdGh ∞```dC’Gh

 ≈∏Y ,AÉ≤dE’G »```a á©°VGƒàªdG º```¡JGQÉ¡e º¡Ø©°ùJ ¿CG ¿hO ø```μdh ΩÓμ```dG

.É¡JÉfƒμeh ÉgAGõLCG ≈£îàJ ä’ƒdóe øe º¡JÉª∏c ¬fõàîJ Ée ¿É«ÑJ

 ,ÜÉ£îdG ´É≤jEG »a êQóàdG IÉYGôe ≈∏Y IQó≤dG øe ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ô°üf ó«°ù∏d »HÉ£îdG ΩÓμ```dG É¡fõàîj »àdG ä’ƒdóªdG ≈æZ º¡a ø```μªj

.ˆG

أ- الهوية والسلطة
 »a óFÉ≤∏d á```«æjódG ájõeôdG ≈```dEGh ,»°SÉ«°ùdG π```≤ëdG ≈dEG OÉ```æà°S’ÉH

 øμªj ,ø```jó∏d á«¡≤ØdG äÉ```YôØàªdG ó```MCG πμ```°ûJ á```YÉªL ≈```dEG ¬```FÉªàfG

 Qƒëe ƒg …òdG »```°SÉ«°ùdG É¡HÉ£Nh á```ØFÉ£dG ÜÉ£N ø«H áLhGõe ó```≤Y
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 á«¡≤ØdG ¬JQhO ¿Gó«e »a ¬LÉàfEG á«Ø«c »æ©j áØFÉ£dG ÜÉ£îa .ÉæeÉªàgG

 ¢Sƒ≤£dGh á```«æjódG ô```FÉ©°û∏d á```°SQÉªªdGh ≠```«∏ÑàdG á```«∏ªY ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG

 kÉbÓ£fG á«eƒ«dG ¢VhôØdG á```jOCÉJh ,IÉaƒdGh ,êGhõdG øjOÉ«e »```a ájOÉÑ©dG

.áØFÉ£∏d á«¡≤ØdG á«°Uƒ°üîdG øe

 ,™bGƒdG ™e ÜÉ£îdG Gòg π°üØªJ á«Ø«c »æ©«a ,»°SÉ«°ùdG π```≤ëdG ÉeCG

 πμ°ûJ É¡fƒμH ,áØFÉ£dG ió```©àJ ,á«°Uƒ°üN øe ™bGƒdG Gò```g ¬H ™àªàj É```ªH

 ôFÉ©°ûdG á°SQÉªe á```«Ø«c º¡a »a áYƒæàªdG á```«eÓ°SE’G ÖgGòªdG ió```MEG

 áØFÉ£dG ¿ƒc ≈dEG É```gQhóH IóFÉ©dG á«°Uƒ°üîdG √òg CÉ```°ûæe ≈dEG ,á```«æjódG

 ºμëdG á°SQÉªeh ,á£∏°ùdG ó«©°U ≈∏Y kÉMhô£e ¿Éc Ée IóYÉb ≈∏Y â∏μ°ûJ

. óªëe »ÑædG IÉah òæe

 »ÑædG IÉ«M AÉæKCG ¬«∏Y kÉ```≤Øàe ΩÓ°SE’G »a ºμëdG πμ°T ¿Éc ó```≤∏a

 á«dÉμ°T’G â```Mô oW ¬JÉah ó©Hh ,¬°ùØæH ƒ```g É¡∏¨°T »àdG á```«ªcÉëdG á```¡éd

 áeÉeE’G :»eÓ°S’G »```°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á```©«ÑW ∫ƒM á©«°ûdGh á``` sæ°ùdG ø```«H

 ø«ª∏°ùªdG Iô```eEGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿CG äô```ÑàYG á```©«°ûdÉa .á```aÓîdG ΩCG

 É¡æY ¢Uƒ°üæªdG á«°UƒdÉH áªFÉ≤dG á«MhôdGh á«æjódG áeÉeE’G øe Ióªà°ùe

. »ÑædG ájQP »a á∏bÉæàªdGh

 ø«H ™ªéj ¿CG ºcÉëdG »a •ôà°û oj ,ºμëdG »a á©«°ûdG Ωƒ¡Øe øe kÉbÓ£fGh

 áÑ«Z ó©Hh .πdõdGh CÉ£îdG øY kÉeƒ°ü©e ¿ƒμj ¿CGh ,á«æeõdGh á«æjódG ø«à£∏°ùdG

 ,áeÉeE’G ádhO º«≤j ≈àM ¬JOƒY πeDƒªdGh ô¶àæªdG …ó```̀¡ªdG ΩÉeE’G áªFC’G ôNBG

.á£∏°ùdGh ºμëdG ádCÉ°ùe ™e »WÉ©àdG ∫ƒM á©«°ûdG iód iDhôdG âMôW
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 ÜÉ«Z AÉæKCG á«eÓ°SEG ádhO ΩÉ«b RGƒL Ωó©H iDhôdG √òg ióMEG â∏ãªJ ó≤d

 ≈dEG ∂dP ≈°†aCGh ,º```μëdG »a ¬≤ëd Ö°üà¨e ƒg ÉgCÓªj øe ¿C’ ΩÉ```eE’G

 ø«æeDƒªdG Oƒ©b É¡eGƒb ,IójóL áaÉ≤K ≈dEG óæà°ùJ á«©«°T É«Lƒdƒà«e Aƒ```°ûf

 ºd ájô¶ædG √ò```g øμd .¬àdhO áeÉbE’ ô```°ûY »fÉãdG ΩÉe’G IOƒ```Y QÉ```¶àfGh

 Ωƒ≤j πjóH Ωƒ¡Øe øe GƒHôàbG ø```jòdG AÉ¡≤ØdG ¢†©H øe kÉfÉ°ùëà°SG ¥Ó```J

 á¨«°üdG √òg äAÉéa ,áÑ«¨dG ô°üY »a É¡°ùØf ≈∏Y áeC’G áj’h CGóÑe ≈```∏Y

 á£∏°ùdGh ºμëdG ™e »WÉ©àdG á«dÉμ°TG πëàd »©«°ûdG ¬≤ØdG »a ájOÉ¡àL’G

.(1)Ωƒ°ü©ªdG ΩÉeE’G áÑ«Z πX »a

 OôØfG …òdG »```æ«FÉædG ø°ùM ó```ªëe »©«°ûdG ¬«≤ØdG á```jDhQ â∏ãe ó```bh

 OÉb É¡°SÉ°SCG ≈```∏Yh ,iDhôdG √òg ió```MEG 1920 ΩÉY á```«©«°ûdG á```«©LôªdÉH

 ≈dEG âaóg »àdGh záWhô°ûªdG{ â«ª°S »àdG á«fGôj’G ájQƒà°SódG á```côëdG

.»æeõdG ºcÉë∏d á≤∏£ªdG á£∏°ùdG ó««≤J

 áeC’G áj’h ≥M øYô°ûj »c ºμëdG »a á«dB’G √òg »æ«FÉædG ∞Xh ó≤dh

.(2)»Yô°T ¿CÉ°ûc ¢ù«dh »°SÉ«°S ¿CÉ°ûc áÑ«¨dG ô°üY »a É¡°ùØf ≈∏Y

 â°ù«d É¡fCG É```ªc ,ádhódG êQÉ```N ìRôJ áeC’G Oƒ```©J Óa ≈```æ©ªdG Gò```¡Hh

 ≈∏Y Ωƒ≤J ádOÉY á```«fóe áeƒμM πH ,á«æjO á«¡dEG á```eƒμM π«μ°ûàd Iƒ```Yóe

.áeC’G áHÉbQ
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